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Teater Refleksion

Ledelsespategning

Bestyrelsen og ledelsen direktionen har i dag behandlet og godkendt arsregnskabet for 2024/2025.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis beskrevne begrebs-

ramme.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver, finansielle
stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Aarhus, 4. december 2025

Teaterleder:

Bjarne Sandborg

Bestyrelsen:

Bjarne Kalhgj Bjarne Sandborg Claus Bunde Mandge

Formand
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Teater Refleksion

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Teater Refleksion

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teater Refleksion for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, med de tilretninger, der

fglger af institutionens saerlige struktur.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af institutionens szerlige
struktur og i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-

strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af be-
stemmelserne i Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af institu-
tionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Arsregnskabet indeholder i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet det af bestyrelsen godkendte
resultatbudget for 2024/5. Budgettallene, som fremgar i en saerskilt kolonne i tilknytning til resultatopggrelsen

og noterne tilknyttet resultatopggrelsen, har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af

2 Dansk > GGi

. Revision 4 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 6U9PG-9PFOD-T9TDB-RX24W-0CPOG-DYVZP



Teater Refleksion

Den uafhaengige revisors revisionspategning

sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i arsregnskabsloven og
Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa

grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grund-
lag af bestemmelserne i drsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og

opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

® Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke leengere kan fortszette
driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.
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Teater Refleksion

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af den
virksomhed, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-
kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med
hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomi-

ske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af den virksomhed, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemarkninger,

skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Teater Refleksion

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Abyhgj, 4. december 2025

Dansk Revision Arhus
Godkendt revisionspartnerselskab, CVR-nr. 26717671

Claus Guldborg Nyvold
registreret revisor
mne29387
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Teater Refleksion

Ledelsesberetning

2024/25 SAESONEN

Pa scenen
Vi har haft flg. aktiviteter p& vores scene i 2024/25:
e 34 opfgrelser af 5 egenproduktioner
9 opfarelser af 2 geestespil
3 workshops for familier
4 workshops for skoleklasser
1 kursus i Dukkekonstruktion
e 1 kursus i Dukkefaring
| alt 52 egne arrangementer pa teatrets scene i Aarhus (disse publikumstal fremgar af regnskabet)

Udover disse, vores egne projekter, har vi pa scenen veeret veerter for fglgende projekter:
e "Plastic Paradiso” — Internationalt gaestespil, arr. af Aarhus Festuge — 139 tilskuere
e "Apati for begyndere” / Teaterskolen Move'n’Act — 4 opfgrelser — 161 tilskuere
e Afgangsfilm fra The Animation Workshop — 1 visning — 51 tilskuere
e Animationsfilm - Viborg Animation Festival — 1 visning — 60 tilskuere
e "George Kaplan” / Copenhagen Acting School — 2 opfgrelser — 78 tilskuere
e Koncert: “Teresa Horgan & Matt Griffin / Roots Aarhus — 43 tilskuere
e Koncert: "Eleanor Shanley” / Roots Aarhus - 60 tilskuere
e Koncert: "Bashed potatoes” / Roots Aarhus - 70 tilskuere
e Koncert/performance: ” IBITWaHADS - Act 2 - Traum(a) Fur Die Jugend” / Aarhus Unge Tone-
kunstnere / Jacob Ridderberg — 1 opfgrelse — 70 tilskuere
e ILT Festival: Installation og forestilling: ”Livets veje” / Philippe Lefebvre: 2 opfgrelser — 127 tilskuere

Desuden har vi lagt lokaler til og faciliteret flg. projekter og udviklingsforlgb med teknisk, administrativ og
radgivende bistand:

e Teater MY: "Viskal ggre det igen”

e Teater Animisme: "Lille Bjgrn”

e  Draumveark: "Fugleslottet”

e Frank and Wild Productions: “The Lion Who Roared All Night”

e Neasa NiChuanaigh (IE): “Lost”

e Teater Animisme: “Gellerups Skygger”

e  Draumverk: “Mit barndomsalfabet”

e Teater Metamorfose: “Space cowboy”

e De Rgde Heste: “Jytte og Lille Sol”

Pa turné

| alt 9 forestillinger med i alt 202 opfarelser, heraf de 145 i Danmark og 57 i udlandet:
e “Farvel hr. Muffin” - 5 opfgrelser i Danmark
e "Baenken” - 53 opfarelser (DK: 17 / Storbritannien: 10 / Frankrig: 10 / Tyskland: 4 / Belgien: 6 /

Canada: 6)

"I nattens lys” - 16 opfgrelser (DK: 2 / Taiwan: 10 / Frankrig: 4)

"Romeo og Julie” - 7 opfarelser (Finland: 4 / Holland: 3)

"Luk op...” - 24 opfgrelser i Danmark

"Paradis” — 29 opfagrelser i Danmark

"Klovnen, der bare ikke var seerlig sjov” — 64 opfgrelser i Danmark

"Hjem keere hjem” — 2 i Danmark

"Med tiden” — 2 i Danmark

Dermed har godt 16.000 mennesker i 10 lande nydt godt af vores aktiviteter i seeson 2024/25.
& Dansk > GGa
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Teater Refleksion

Ledelsesberetning

Turnéaktiviteten er pa linie med 23/24-saesonen. Om end endnu ikke tilbage pa "fgr-corona-niveau”, sa
dog et ganske stilfredsstillende, stabilt aktivitetsniveau.

Vi har haft et fald i forhold til 23/24 seesonen i billetsalg pa scenen. Det skyldes dels at vi matte aflyse Bro-
der Sol, Sgster Mane i december pga sygdom, dels pa grund af den store usikkerhed omkring skoler og
institutioners mulighed for at hente refusion pa billetkgb. Fra og med saeson 2024/25 er vi overgaet til en
ny ordning, hvilket gar billetprisen en smule dyrere for kgberne sa vi haber ikke det

far for stor indvirkning pa salget.

Vores samarbejde med eksterne aktgrer, der har lejet sig ind hos os givet ekstra 859 publikummer i huset.

Sa ogsa 2024/25 har veeret en meget travl seeson med mange aktiviteter og mange aktgrer i huset.
Udover de ovenfor nzevnte aktiviteter har der veeret udlejet til bl.a. 5 Rytmer dans og diverse mgdeaktivite-
ter.

Ny-produktion

Saesonens nyproduktion, "Med tiden”, blev skabt i teet samarbejde med skuespillerne Andy Manley (UK)
og Claus Mandge og coproduceret med skotske Catherine Wheels.

Forestillingen blev en meget vellykket publikumssucces og flot anmeldt.

Stor tak til Statens Kunstfond og CAC Fonden, Lemvigh-Mdller Fonden, Louis-Hansen Fonden, NRGI Fon-
den samt De Rgde Heste og Randers Teater for at investere i denne produktion og gare det muligt at
skabe sa fint og gennemarbejdet univers.

Og selvfglgelig ogsa stor tak til Catherine Wheels for bade gkonomisk bidrag til produktion og kreativ spar-
ring. Dette fine samarbejde bringer forestillingen til Edinburgh Children’s Festival i foraret 2026 og en ma-
nedlang skotsk turné i seeson 2026/27.

Udover premiereforestillingen har vi sa smat pabegyndt arbejdet pa neeste saesons forestilling, "Se mar-
ket” som er en co-produktion mellem Draumveerk og Teater Refleksion.

Animatoriet
| Teater Refleksions eksperimentarium, "Animatoriet”, har vi fortsat afsggning og udvikling pa projektet "Ef-
terklange”, et samarbejde med madkunstner og billedkunstner Jakob Vinkler og komponist, sanger og
musiker Karoline Skriver, scenograf og dukkemager Amanda Axelsen Sigaard, dukkefgrer Rebekah Ca-
puto og danser og koreograf Mette Molich Rimestad.
| "Efterklange” projektet har vi sggt, gennem en fusion af dukke- og animationsteater, dans, ny musik og
maltidet at skabe et refleksionsrum for tabet af et menneske teet pa og de aftryk den dgde har efterladt i
0s og vores virkelighed.
Vi har haft to delinger med et inviteret publikum og vi har haft to store ansggningsrunder til Statens Kunst-
fond samt div. private fonde.
Det har dog ikke kastet s& meget som en 25-gre af sig, sa vi har besluttet at afslutte projektet.
Det har undret o0s en hel del at et projekt som vi har brugt s& meget energi pa og som har mgdt enormt
mange sympatitilkendegivelser ikke har kunnet tilvejebringe bare noget finansiering.
De to ars arbejde med research, mange meningsfulde samtaler og inspirerende undersggelser pa gulvet
med dukker, dans og nykomponeret musik anser vi dog pa ingen made for at veere spildt. Dette udvik-
lingsarbejde har veeret givende og veerdifuldt for alle medvirkende og vil givetvis kunne maerkes i
disses fremtidige skabende arbejde.
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Teater Refleksion

Ledelsesberetning

Animatoriet har hermed endnu en gang vist sig som et staerkt forum med frihed til at udvikle ideer og ma-
teriale uden snaerende deadlines og forpligtelser, og dermed skabe grundlag for gode samarbejder, klare
projektbeskrivelser og bevillinger.

Mentoring og kursusvirksomhed

Det har altid vaeret vigtigt for Teater Refleksion at videreformidle viden og kunnen til de kommende gene-
rationer og at samarbejde med upcoming talenter, der gnsker at dygtigggre sig og arbejde indenfor
dukke- og animationsteatergenren. Jo mere kvalitet og diversitet, jo bedre.

De sidste ar har vi vaeret mentorer for og samarbejdet med bl.a. danske Teater Animisme, Draumveerk,
Teater Metamorfose, dansk/britiske Frank and Wild Productions. samt irske Neasa NiChuanaigh.

Arsregnskabet / @konomien

Vi kommer ud af seeson 2024/25 med et overskud pa ca. %2 mio. kr. mod forventet 130.000 kr.

Dette skyldes forskellige forhold: at vi ikke har haft behov for at treekke sa meget pa de poster

der har veeret afsat til uforudsete udgifter, at vi har haft stgrre indteegter ved udlejning, at vi har
modtaget ekstraordinaere tilskud fra Aarhus Kommune og stat og at forventede udgifter til ekstra varme-
udgifter blev betydeligt lavere end forventet.

Vi har haft en egenindteegt p4 omkring 1,6 mio. kr.

Vores egenkapital er dermed forbedret, hvilket ggr os i stand til at modstad de kommende érs
forventede underskud som fglger af den statslige beskaering af vores driftstilskud.

OM FREMTIDEN

| seeson 2025/26 produceres som naevnt forestillingen "Se mgrket” som er en co-produktion mellem Drau-
mveerk og Teater Refleksion. En forestilling med mélet at favne alle de positive aspekter af mgrket, som
hvile, ro, efterteenksomhed, drgmme og fantasi. Habet er at kunne bidrage til at de sma publikummer bli-
ver bare lidt mere fortrolige med mgarket.

"Med tiden” sendes pa turné i Danmark, Belgien, Sverige og Skotland i 2025/26, og der arbejdes allerede
nu pa internationale turnéer i de fglgende saesoner.
Derudover turneres med en raekke af vores tidligere forestillinger i bade Danmark og udland.

Vi ser ogsa frem til at genopseette den store teaterinstallation, "Gerdas rejse”, som vi sidst preesenterede i
2016, 2017 og 2018. Der har veeret stor efterspgrgsel fra publikum pa denne helt szerlige oplevelse som
vi gleeder os til at efterkomme i november-december 2025.

Genopseaetningen er blevet mulig med stgtte fra Statens Kunstfond, Jorck’s Fond, Aarhus Stiftstidendes
Fond og William Demant Fonden. Tusind tak til dem. Vi er meget taknemmelige for den fine opbakning.

Foruden ovennaevnte ny-produktioner vil falgende forestillinger veere aktive pa scenen og/eller pa turné i
saeson 2025/26:

"Broder Sol, Sgster Mane”

"Klovnen, der bare ikke var seerlig sjov”

"Beenken”

"Hjem keere hjem”

"l nattens lys”
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Teater Refleksion

Ledelsesberetning

"Romeo og Julie”
"Paradis”

"Luk op...”
"Farvel hr. Muffin”

@vrige aktiviteter

Udover ovennaevnte aktiviteter atholdes workshops for hhv. familier og skoler/institutioner og kurser i duk-
kekonstruktion og dukkefaring for voksne, ligesom vi fortseetter vores mentorvirksomhed for

upcoming dukke- og animationskunstnere.

Tak

Her skal ogsa sendes en stor tak for positiv respons og opbakning fra myndigheder, tilskudsgivere, anmel-
dere og publikum, sa selvom teatret for laengst har rundet de 35 ar, er der ikke noget der tyder pa metal-
traethed her.

Sidst, men absolut ikke mindst: en stor tak vores trofaste og dedikerede medarbejdere og det staerke net-
veerk af dygtige free-lancere, der er drivkraften bag alle de gode skabelsesprocesser og vellykkede
forestillinger, workshops og turnéer ud i landet og verden

2 Dansk > GGi
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Teater Refleksion

Note  Resultatopggrelse
LenMdr Regnskab Budget Regnskab
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
NOTE INDTAGTER
1 Statslige tilskud 1.055.378 1.100.000 1.084.244
2 Kommunale tilskud 2.599.148 2.574.150 2.405.013
5 Tilskud fra private fonde mv. 24.484

7 Lantilskud 155.470 203.803 364.419
8c Indtaegter vedr. Broder Sol, Sgster Mane 32.480 48.452
8e Indtaegter vedr. Farvel hr. Muffin 41.900 34.584

8g Indteegter vedr. Hjem kaere Hjem 19.036 18.816

8i Indtaegter vedr. Med tiden 723.044 675.367
8j Indteegter vedr. Beenken 686.208 586.580 426.003
8k Indteegter vedr. Om lidt er alting nu 18.192
8l Indteegter vedr. | nattens lys 304.545 235.100 366.379
8n Indteegter vedr. Romeo og Julie 128.933 136.000 215.900
8p Indteegter vedr. Animatoriet 15.000 45.000 35.000
8q Indteegter vedr. Luk op .. 89.388 60.840 110.600

8u Indteegter vedr. Se mgrket 100.000
Indteegter vedr. Klovnen, der bare ikke var seerlig
8x sjov 43.452 27.776 67.028
8 Indteegter vedr. Workshop / undervisning 62.660 60.960 103.610
8¢ Indteegter vedr. Gaestespil 20.328 24.744 11.800
8a Indteegter vedr. Animationsbio 2.000 2.560 2.360
9 Indtaegter fra andre aktiviteter 97.973 90.000 101.365
10 @vrige indtaegter 128.201 118.600 159.120
11 Finansielle indtaegter 14.524 11.947
INDTAGTER ALT 6.311.673 5.992.776 5.566.016
~ Dansk > GGh

™ Revision 12
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8z
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Teater Refleksion

Note  Resultatopggrelse

Lonhide RO e oooazs | sorsed
UDGIFTER
Prod. og turnéomkostninger vedr. Broder Sol, Sgster
Méne 0,46 16.399 102.518 155.838
Prod. og turnéomkostninger vedr. Farvel hr. Muffin 1,42 57.843 75.438
Prod. og turnéomkostninger vedr. Hjem keere Hjem 2,77 120.272 94.061
Prod. og turnéomkostninger vedr. Med tiden 24,86 1.136.708 1.028.606 234.073
Prod. og turnéomkostninger vedr. Baenken 15,04 711.984 778.595 649.181
Prod. og turnéomkostninger vedr. Om lidt er alting nu 156.264
Prod. og turnéomkostninger vedr. | nattens lys 4,89 270.255 251.163 394.147
Prod. og turnéomkostninger vedr. Romeo og Julie 3,14 143.082 161.018 247.008
Prod. og turnéomkostninger vedr. Animatoriet 4,69 187.844 169.830 143.525
Prod. og turnéomkostninger vedr. Luk op .. 2,20 96.511 79.252 107.806
Prod. og turnéomkostninger vedr. Se market 4,05 187.025 155.931
:T(Loed\./;)rgstauerrrl}gosr};liostnmger vedr. Klovnen, der bare 230 138.380 192 175 430272
Prod. og turnéomkostninger vedr. Workshop / undervis-
ning 3,04 119.631 128.706 127.529
Prod. og turnéomkostninger vedr. Gaestespil 2,54 117.229 111.003 58.567
Prod. og turnéomkostninger vedr. Animationsbio 0,67 26.734 13.966 17.997
Lgnomkostninger 20,62 711.296 816.153 838.913
Administrationsomkostninger 326.931 325.130 298.211
Salgsomkostninger 142.454 123.000 265.816
Bildrift 36.802 48.000 31.628
Lokaleomkostninger 1.146.555 1.247.365 1.238.970
@vrige omkostninger 104.209 101.000 92.344
Finansielle omkostninger 7.914 6.000 5.659
UDGIFTER I ALT 92,69 5.806.057 5.863.472 5.569.186
RESULTAT 505.616 129.304 -3.170
& Dansk > GGh
. Revision 13
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Teater Refleksion

2024/25 2023/24

Note  Balance DKK DKK
Depositum 367.329  367.329
Anlaegsaktiver i alt 367.329 367.329
Debitorer 296.530 67.302
Forudbetalinger 0 332172
Klippekort 0 0
Tilgodehavende moms 72.795 0
Tilgodehavender i alt 369.325 399.474
Kassebeholdning 6.944 5.716
Nordea 2.238.202  979.075
Bambora, online salg 3.000 0
MobilePay 0 0
Likvide beholdninger i alt 2.248.146  984.791
Omsatningsaktiver i alt 2.617.471 1.384.265
Aktiver i alt 2.984.800 1.751.594

& Dansk > GGa
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Teater Refleksion

2024/25 2023/24
Note  Balance DKK DKK
Egenkapital primo 382.089  385.259
Arets resultat 505.616 -3.170
Egenkapital i alt 887.705 382.089
Henszettelser primo 27.927 27.927
Anvendt henszettelse til international turneaktivitet 0 0
Hensaettelser til international turneaktivitet i alt 27.927 27.927
Egenkapital og hensaettelser i alt 915.632 410.016
Hensat feriepengeforpligtelse 278.857  278.857
Skyldige Ignomkostninger 90.540 65.147
Forudbetalinger og gavekort 13.273 76.519
Forudmodtaget tilskud 1.540.450 701.031
Kreditorer 116.048 190.024
Afsat til revision 30.000 30.000
Kortfristet gzeld i alt 2.069.168 1.341.578
Passiver i alt 2.984.800 1.751.594
& Dansk > GGh
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Teater Refleksion

Noter

TEATER REFLEKSION - REPERTOIRE 2024-25

Billetindteegter - egne produktioner og co-produktioner

Forestillingens navn Spillested Spilleperiode Antal Alders- Antal Antal | Antal fri- | Antal til- Be- Indteegt
medvir- | gruppe | opfe-rel- | solgte billetter skuere leeg-
kende ser billetter i alt ning
Klovnen, der bare ikke... . Refleksion - Aarhus 30. sept. - 5. okt. 2 6-10 ar 12 762 49 811 80% 43.452
Baenken . Refleksion - Aarhus 31. okt. - 6. nov. 2 Fra 6 ar 7 540 4 544 97% 31.436
Broder Sol, Sgster Mane*1 . Refleksion - Aarhus 30. nov. - 7. dec. 2 6-10 ar 0 0 0 0 0% 0
26. feb. - 1.
Hjem keere hjem T. Refleksion - Aarhus marts 1 8-13 ar 293 38 331 69% 19.036
Luk op... T. Refleksion - Aarhus 12.-15. marts 1 1-3 ér 78 3 81 100% 6.188
Med tiden . Refleksion - Aarhus 20. - 25. marts 2 3-7ar 7 417 110 527 93% 27.512
Billetsalg ialt - egne produktioner 34 2.090 204 2.294 127.624

*1 Broder Sol, Sgster Mane blev aflyst pga sygdom. Derfor ingen indteegt.
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Teater Refleksion

Noter

Billetindteegter - gaestespil

Forestillingens navn Spillested Spilleperiode Antal Alders- Antal Antal | Antal fri- | Antal til- Be- Indteegt
medvir- | gruppe | opfe-rel- | solgte billetter skuere leeg-
kende ser billetter i alt ning
Plastic Paradiso*2 T. Refleksion - Aarhus 30. - 31. aug. 2 4-11 ar 3 129 10 139 66% 0
(Claire Benson)
Vi skal gare det igen T. Refleksion - Aarhus 6. -12. sept. 2 2-5&r 7 272 56 328 80% 16.792
(Teater MY)
Mit Barndomsalfabet T. Refleksion - Aarhus 22.-23. jan. 1 Voksne 2 39 0 39 65% 3.536
(Draumveerk)
Billetsalg ialt - gaestespil 12 440 66 506 20.328
2*- arrangeret i samarbejde med Aarhus Festuge, som har billetsalg, derfor ingen indteegt i vores budget.
Opferelser pa egne scener i alt ‘ 46 ‘ 2.530 ‘ 270 ‘ 2.800 ‘ ‘ 147.952
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Teater Refleksion

Noter

TEATER REFLEKSION - REPERTOIRE 2024-25 - fortsat

Billetindtaegter - workshops

Workshoppens navn Spillested Spilleperiode | Antal | Alders- | Antal | Antal | Antal |Antaltil-| Be- Indteegt

med- | gruppe | opfg- | solgte | fri-billet- | skuere | leeg-

vir- relser | billet- ter i alt ning

kende ter
Slip fantasien Igs T. Refleksion - Aarhus 25. aug. 1 Fra 8 ar 1 2 1 3 75% 240
Claymation, okt. T. Refleksion - Aarhus | 16. - 17.- okt. 1 Fra 8 ar 2 31 0 31 97% 3.720
Dukkemager... AFLYST T. Refleksion - Aarhus | 12.-13. febr. 1 Fra 8 ar 0 0 0 0 0% 0
Billetsalg - workshops 3 33 1 34 3.960

18
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Teater Refleksion

Noter

Billetindtaegter - andet

Forestillingens navn Spillested Spilleperiode | Antal | Alders- | Antal | Antal Antal | Antal til- | Be- Indteegt
med- | gruppe | opfg- | solgte | fri-billet- | skuere | leeg-
vir- relser | billet- ter i alt ning
kende ter
Animationsfilm-festival*3 T. Refleksion - Aarhus 14.-15. sept. - Voksne 3 0 60 60 25% 0
Animations-afgangsfiim T. Refleksion - Aarhus 6. februar 2 Voksne 1 50 1 51 64% 2.000
Billetsalg - andet 4 50 61 111 2.000

*3 - arrangeret i samarbejde med The Animation Workshop - gratis adgang.
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Teater Refleksion

Noter
Regnskab Budget Regnskab
LenMdr
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
1  Statslige tilskud
1001 - Statens Kunstfond - Driftstgtte 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1002 - Statens Kunstfond - Formidlingstilskud 55.378 100.000 84.244
Statslige tilskud i alt 1.055.378 1.100.000 1.084.244
2 Kommunale tilskud
1007 - Aarhus Kommune - Driftstilskud 2474500 2.454.150 2.390.951
1009 - Aarhus kommune - @vrige tilskud 124.648 120.000 14.062
Kommunale tilskud i alt 2.599.148 2.574.150 2.405.013
5  Tilskud fra private fonde mv.
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 24.484
Tilskud fra private fonde mv. i alt 24.484
7 Lentilskud
1018 - Barselsdagpenge 144.310
1021 - Sygedagpenge, Aarhus Kommune 24.045 26.892
1027 - Fleksjobtilskud Stat 131.425 203.803 193.217
Lgntilskud i alt 155.470 203.803 364.419

& Dansk
. Revision
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Teater Refleksion

Noter
Loier PSS B e
Note
8c Broder Sol, Sgster Mane
Indteegter
Salg
1030 - Billetindteegter 32.480 48.452
Indteegter i alt 32.480 48.452
Udgifter
Lan og honorar
1278 - Lan til producenter 15.451
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 16.027 23.102
1280 - Lan til kontorpersonale 7.398 15.456
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 0,46 16.399 52.709 74.118
1291 - Lan til teknikere 14.795 15.507
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 2.090 2.806
1310 - ProLan gebyrer (P) 500
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 5.000 5.000
Produktionsomkostninger
1620 - Veerktgj og div. anskaffelser 399
Udgifter i alt 0,46 16.399 102.518 155.838
‘553:,_?323-.§i0n 21 2 GG
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Teater Refleksion

Noter
'z'ggﬂg; Reggzs:-;g 2%2?3;; Reggzssk-;g
Note
8e Farvel hr. Muffin
Indteegter
Salg
1030 - Billetindteegter 16.584
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 41.900 18.000
Indtaegter i alt 41.900 34.584
Udgifter
Lan og honorar
1278 - Lan til producenter 0,51 16.376 7.726
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 0,24 7.551 14.218
1280 - Lan til kontorpersonale 7.728
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 0,28 10.091 9.548
1290 - Lan til musikere 0,19 6.961 11.246
1291 - Lan til teknikere 0,19 6.212 13.957
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 1.102 1.572
Administrationsomkostninger
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 1.164
Produktionsomkostninger
1601 - Scenografi 24 40
1637 - Royalties 3.352 2.767
Turnéomkostninger
1720 - Fragt m/u moms 1.298
1735 - Braendstof, P-afg. og billeje 2.552
1760 - Diseter 1.915 1.339
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 1.160
1785 - Rejseudgifter 1.935 1.448
Udgifter i alt 1,42 57.843 75.438
Mal/aktiviteter
~ Dansk > GGh
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Teater Refleksion

Noter

INDEPENDENT MEMBER

Antal opfgrelser: 5
Billetsalg: ordinaert / abonnenter / fribilletter 0 0 0
Antal publikum (samlet, incl. turné) 315
Geografisk spredning: Aarhus Randers Skive
Andet:
2 Dansk > GGi
. Revision 23
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Teater Refleksion

Noter
Lonwar "GN v "o
Note
8g Hjem kaere Hjem
Indteegter
Salg
1030 - Billetindtaegter 19.036 18.816
Indtaegter i alt 19.036 18.816
Udgifter
Lan og honorar
1278 - Lan til producenter 0,51 16.376 16.021
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 0,51 16.358 16.027
1280 - Lan til kontorpersonale 0,26 8.204 8.015
1283 - Lan til instruktagrer 0,25 9.531 9.369
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 0,74 26.418 16.402
1291 - Lan til teknikere 0,50 16.082 15.410
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 2.096 1.937
1310 - ProLgn gebyrer (P) 500
Administrationsomkostninger
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 1.230
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 5.000 5.000
Produktionsomkostninger
1615 - Teknisk udstyr 3.211
1620 - Veerktgj og div. anskaffelser 155
1637 - Royalties 2.704 1.882
Turnéomkostninger
1735 - Braendstof, P-afg. og billeje 2.316
1760 - Digeter 1.343
1765 - Kgrselsgodtgarelse 762
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 3.985
Udgifter i alt 2,77 120.272 94.061
\:Dggéglon 24 > GG
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Teater Refleksion

Noter

Mal/aktiviteter

Antal opfarelser:

8

Billetsalg: ordinaert / abonnenter / fribilletter

293

Antal publikum (samlet, incl. turné)

439

Geografisk spredning:

Aarhus

Kolding

Andet:

2 Dansk
* Revision
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Teater Refleksion

Noter
LenMdr Regnskab Budget Regnskab
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
8i Med tiden
Indteegter
Tilskud og fonde mm.
1003 - Statens Kunstfond - @vrige tilskud 450.000 391.175
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 200.000 260.000
Salg
1030 - Billetindteegter 27.512 24.192
@vrige indteegter
1022 - Lgntilskud 45.532
Indteegter i alt 723.044 675.367
Udgifter
Lgn og honorar
1278 - Lan til producenter 2,53 87.251 48.062 39.790
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 1,53 49.073 48.080 23.010
1280 - Lan til kontorpersonale 1,02 32.818 32.058 9.273
1281 - Lan til diverse assistance 3,61 129.237 30.667
1283 - Lgn til instruktgrer 3,26 123.897 112.425 18.393
1284 - Lgn til komponister / lyddesigner 0,00 71.064
1286 - Lan til scenografer/dukkemagere 3,74 133.724 106.941 26.760
1287 - Lan til lysdesigner 1,16 41.449 35.000
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 1,74 62.140 118.229 27.986
1291 - Lan til teknikere 6,26 200.741 160.258 62.027
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 18.144 13.374 4.201
1310 - ProLgn gebyrer (P) 3.000 3.000 500
Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 3.000 3.000 1.000
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 6.388 3.000 837
1410 - Repreesentation 1.113
1428 - Mgdeudgifter 279
1432 - Revision/Regnskabs assistance 6.000 6.000 1.000
1445 - Fragt 1.049
1498 - Uforudsete administrationsudgifter 2.000
2 Dansk > GGi

. Revision
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Teater Refleksion

Noter
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 6.340 6.000
1510 - Plakater 1.745 6.000
1515 - Foto og video 20.800 18.000
1525 - Informationsmateriale 6.000 6.000
1530 - Salgsarrangementer 7.522 6.000
1598 - Uforudsete Salgsomkostninger 2.000
Produktionsomkostninger

1601 - Scenografi 53.715 40.000
1605 - Kostumer 2.086 5.000
1610 - Dukker og objekter 201 6.000
1615 - Teknisk udstyr 52.817 35.000
1620 - Veerktgj og div. anskaffelser 4.154 3.000
1625 - Research/Faglitteratur 3.000
1628 - Mgdeudgifter 1.958 4.000
1660 - Digeter

1665 - Karselsgodtgarelse 191 1.000
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 61.780 32.000
1685 - Rejseudgifter 5.198 12.000
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 30.000

“.:i._i\jgg\?'llzion 27 2> GG
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Teater Refleksion

Noter
Regn- Regn-
LenMdr skab Z%léig;; skab
2024-25  2024-25 2023-24
Note
8i Medtiden
Udgifter fortsat
Turnéomkostninger
1735 - Breendstof, P-afg. og billeje 1.917 3.500
1760 - Digeter 3.170 8.850
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 3.985 8.100
1785 - Rejseudgifter 3.827
Udgifter i alt 24,86 1.136.708 1.028.606 234.073
Mal/aktiviteter
Antal opfgrelser: 9
Billetsalg: ordinaert / abonnenter / fribilletter 417 0 110
Antal publikum (samlet, incl. turné) 687
Geografisk spredning: Aarhus Kolding
Andet:
& Dansk > GGh
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Teater Refleksion

Noter
LenMdr Regnskab Budget Regnskab
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
8j Baenken
Indteegter
Tilskud og fonde mm.
1003 - Statens Kunstfond - @vrige tilskud 50.000 20.000 43.000
1009 - Aarhus kommune - @vrige tilskud 34.900
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 7.200
Salg
1030 - Billetindteegter 31.436 23.408 21.912
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 143.735 109.172 213.150
1050 - Salg af forestillinger - EU 225.865 434.000 140.741
1060 - Salg af forestillinger - udenfor EU 200.272
Indteegter i alt 686.208 586.580 426.003
Udgifter
Lgn og honorar
1278 - Lan til producenter 2,55 81.882 80.103 61.804
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 1,53 49.073 48.080 46.112
1280 - Lan til kontorpersonale 1,51 48.596 47.471 15.456
1283 - Lan til instruktgrer 0,50 19.061 18.738 55.179
1288 - Lan til skuespillere / dukkefarere 5,00 178.751 164.016 192.579
1291 - Lan til teknikere 3,95 126.722 96.126 85.284
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 9.748 8.953 11.202
1310 - ProLan gebyrer (P) 2.000 500 500
Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 2.500
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 248 146
1410 - Repreesentation 99 120
1428 - Mgdeudgifter 70
1432 - Revision/Regnskabs assistance 2.000 3.000 1.000
1440 - Porto 7
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 5.000 5.000 3.500
”tzDSQ\Sf‘glon 29 > GG
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Teater Refleksion

Noter
Produktionsomkostninger
1605 - Kostumer 845
1615 - Teknisk udstyr 201
1620 - Veerktgj og div. anskaffelser
1628 - Mgdeudgifter 2.000
1635 - Braendstof, P-afg. og billeje
1660 - Digeter 1.890
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 1.680 7.000
1685 - Rejseudgifter 6.000
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 2.000
¢ Dansk > GG
* Revision 30

INDEPENDENT MEMBER
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Teater Refleksion

Noter
Lontar PGS e " e
Note
8j Beenken
Udgifter fortsat
Turnéomkostninger
1720 - Fragt m/u moms 75.500 24.863
1725 - ATA Carnet 7.940 3.500
1730 - Forsikringer 8.500 6.800
1735 - Breendstof, P-afg. og billeje 16.231 24.500 2170
1760 - Dieeter 89.578 67.220 47.540
1765 - Karselsgodtgarelse 381 2.031
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 28.729 27.200 62.471
1785 - Rejseudgifter 30.572 24.000 19.142
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 55.000
Udgifter i alt 15,04 711.984 778.595 649.181
Mal/aktiviteter
Antal opfgrelser: 60
Billetsalg: ordinzert / abonnenter / fribilletter 540 0 4
Antal publikum (samlet, incl. turné) 4.360
Sgnder-
Geografisk spredning: Mors Odense borg
Kaben-
Randers Aarhus havn
Nykgbing
S. Irland England
Belgien Frankrig Canada
Andet:
& Dansk > GGh
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Teater Refleksion

Noter
LonMdr R;?anb 2%‘;:?; 5t R:l?anb
2024-25  2024-25 2023-24
Note
8k Om lidt er alting nu
Indteegter
Salg
1030 - Billetindteegter 18.192
Indtaegter i alt 18.192
Udgifter
Lan og honorar
1278 - Lan til producenter 38.628
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 15.401
1280 - Lan til kontorpersonale 7.134
1283 - Lan til instruktgrer 8.490
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 9.760
1291 - Lan til teknikere 62.027
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 6.856
Administrationsomkostninger
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 161
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500
Produktionsomkostninger
1665 - Karselsgodtgarelse 306
Udgifter i alt 156.264
\;';i.i\jgg\?‘lléion 32 > GG

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 6U9PG-9PFOD-TITDB-RX24W-0CPOG-DYVZP



Teater Refleksion

Noter

Note

8l I nattens lys
Indteegter
Tilskud og fonde mm.

LenMdr Regnskab
2024-25 2024-25

Budget Regnskab
2024-25 2023-24

1003 - Statens Kunstfond - @vrige tilskud 50.000 50.000 75.000
Salg
1030 - Billetindtaegter 17.080
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 16.100 16.100
1050 - Salg af forestillinger - EU 73.959
1060 - Salg af forestillinger - udenfor EU 164.486 169.000 274.299
Indteegter i alt 304.545 235.100 366.379

Udgifter

Lgn og honorar
1278 - Lan til producenter 1,28 40.941 40.051 61.804
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 0,51 16.358 16.027 23.056
1280 - Lan til kontorpersonale 0,24 7.574 7.399 9.273
1283 - Lan til instruktgrer 0,23 8.799 8.649 8.490
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 1,04 37.137 16.402 44 477
1291 - Lan til teknikere 1,60 51.241 49.261 69.771
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 3.000 2973 3.842
1310 - ProLan gebyrer (P) 500 500 500

Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 5.000
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 2.656 103
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000 1.000 1.000

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 5.000 5.000 3.500

Produktionsomkostninger
1601 - Scenografi 152
1610 - Dukker og objekter 527
1615 - Teknisk udstyr 3.211 96
1637 - Royalties 12.727 20.005 12.404
1685 - Rejseudgifter 886
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 2.000

2 Dansk > GGi

. Revision

INDEPENDENT MEMBER
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Teater Refleksion

Noter
Turnéomkostninger
1720 - Fragt m/u moms 48.289 40.000 68.450
1721 - Visa- og arbejdstilladelser 2.935
1725 - ATA Carnet 7.940
1730 - Forsikringer 4.500 3.000
1735 - Braendstof, P-afg. og billeje 2.271
1760 - Digeter 11.800 4.731 10.219
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 6.077 25.059
1785 - Rejseudgifter 3.020 5.166 30.815
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 25.000
Udgifter i alt 4,89 270.255 251.163 394.147
Mal/aktiviteter
Antal opfgrelser: 16
Billetsalg: ordinaert / abonnenter / fribilletter 0 0 0
Antal publikum (samlet, incl. turné) 720
Geografisk spredning: Taiwan Frankrig Naestved
Andet:
&;';1.1\3323;;% 34 > GG
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Noter
LenMdr Regnskab Budget Regnskab
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
8n Romeo og Julie
Indteegter
Tilskud og fonde mm.
1003 - Statens Kunstfond - @vrige tilskud 30.000 30.000
1009 - Aarhus kommune - @vrige tilskud 20.000
Salg
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 56.350
1050 - Salg af forestillinger - EU 98.933 106.000
1060 - Salg af forestillinger - udenfor EU 139.550
Indteegter i alt 128.933 136.000 215.900
Udgifter
Lgn og honorar
1278 - Lan til producenter 0,77 24.565 24.031 38.628
1279 - Lgn til kommunikationsmedarbejder 0,24 7.551 7.398
1280 - Lan til kontorpersonale 9.273
1283 - Lan til instruktgrer 8.490
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 1,04 37.158 32.803 94.694
1291 - Lan til teknikere 1,10 35.405 26.623 38.764
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 2.004 1.803 3.198
1310 - ProLgn gebyrer (P) 500
Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 2.357
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 307 703
1410 - Repreesentation 394
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500
Produktionsomkostninger
1615 - Teknisk udstyr 367
1637 - Royalties 6.653 3.840 14.731
1660 - Dieeter 574
Turnéomkostninger
1720 - Fragt m/u moms 7.000
1725 - ATA Carnet 2.480
1730 - Forsikringer 3.500 3.500
”tzDSQ\Sf‘glon 35 > GG
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Noter
1735 - Braendstof, P-afg. og billeje 2.761 9.200
1760 - Digeter 12.818 13.051 9.797
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 4.317 3.000 5.916
1785 - Rejseudgifter 5.648 12.769 8.037
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 16.000
Udgifter i alt 3,14 143.082 161.018 247.008
Mal/aktiviteter
Antal opfgrelser: 7
Billetsalg: ordinaert / abonnenter / fribilletter 0 0 0
Antal publikum (samlet, incl. turné) 504
Geografisk spredning: Finland Holland
Andet:
& Dansk > GG
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Noter

LenMdr Regnskab Budget Regnskab
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24

Note

8p Animatoriet
Indteegter
Tilskud og fonde mm.

Penneo dokumentnagle: 6U9PG-9PFOD-TITDB-RX24W-0CPOG-DYVZP

10083 - Statens Kunstfond - @vrige tilskud 30.000
1009 - Aarhus kommune - @vrige tilskud 15.000 15.000 35.000
Indteegter i alt 15.000 45.000 35.000
Udgifter
Lan og honorar
1278 - Lan til producenter 1,01 36.780 45.485 36.786
1280 - Lan til kontorpersonale 0,24 7.574 7.399 9.273
1283 - Lan til instruktgrer 1,00 38.122 18.738 27.590
1286 - Lan til scenografer/dukkemagere 0,97 34.809 35.647 8.831
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 0,69 24.600 9.369 4.650
1291 - Lan til teknikere 0,78 25.046 24.035 27.377
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 3.355 3.157 2.784
1310 - ProLgn gebyrer (P) 500
Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 1.000
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 656
1428 - Mgdeudgifter 268 2.000 119
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000 1.000 1.000
Produktionsomkostninger
1601 - Scenografi 589 2.907
1610 - Dukker og objekter 1.918
1615 - Teknisk udstyr 1.894 239
1620 - Veerktgj og div. anskaffelser 790 2.605
1625 - Research/Faglitteratur 4.619 2.195
1628 - Mgdeudgifter 876 3.000 6.111
1635 - Braendstof, P-afg. og billeje 1.044
1660 - Dizeter 2.783 3.000 4.486
1665 - Karselsgodtgarelse 1.122 3.000 4.602
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 3.000
1685 - Rejseudgifter 3.000 472
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 8.000
Udgifter i alt 4,69 187.844 169.830 143.525
2 Dansk > GGi
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Noter
LenMdr Regnskab Budget Regnskab
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
8q Lukop..
Indteegter
Salg
1030 - Billetindteegter 6.188 7.840
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 83.200 53.000 110.600
Indtaegter i alt 89.388 60.840 110.600
Udgifter
Lan og honorar
1278 - Lan til producenter 0,49 16.987 16.659 18.393
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 0,25 8.179 8.013
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 1,45 51.982 44.000 66.129
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 585 580 1.816
Produktionsomkostninger
1685 - Rejseudgifter 898
Turnéomkostninger
1760 - Digeter 6.385 4.779
1765 - Karselsgodtgarelse 9.672 12.101
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 1.824 3.085
1785 - Rejseudgifter 1.504
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 10.000
Udgifter i alt 2,20 96.511 79.252 107.806
Mal/aktiviteter
Antal opfgrelser: 26
Billetsalg: ordinaert / abonnenter / fribilletter 78 0 3
Antal publikum (samlet, incl. turné) 945
Geografisk spredning: Odder Struer Nakskov
Hedehu-
sene Vanlgse Fr.havn
Seeby Herlev Ribe
Sagborg Ringkabing Aarhus
Andet:
~ Dansk > GG
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Noter
Loer " s e
Note
8u Se mgrket
Indteegter
Tilskud og fonde mm.
1003 - Statens Kunstfond - @vrige tilskud 100.000
Indteegter i alt 100.000
Udgifter
Lan og honorar
1278 - Lan til producenter 1,01 35.438 34.758
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 0,51 16.358 16.027
1283 - Lan til instruktgrer 0,50 19.061 37.475
1286 - Lan til scenografer/dukkemagere 0,23 8.188
1288 - Lan til skuespillere / dukkefagrere 0,46 16.367
1290 - Lan til musikere 0,56 19.946
1291 - Lan til teknikere 0,78 25.046 64.103
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 3.198 3.569
Salgsomkostninger
1525 - Informationsmateriale 4.000
Produktionsomkostninger
1601 - Scenografi 33.749
1610 - Dukker og objekter 798
1615 - Teknisk udstyr 4.525
1625 - Research/Faglitteratur 352
Udgifter i alt 4,05 187.025 155.931
”tzDSQ\Sf‘glon 39 > GG
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Penneo dokumentnagle: 6U9PG-9PFOD-TITDB-RX24W-0CPOG-DYVZP

Noter
P e
Note
8x  Klovnen, der bare ikke var szerlig sjov
Indteegter
Salg
1030 - Billetindtaegter 43.452 27.776 67.028
Indtaegter i alt 43.452 27.776 67.028
Udgifter
Lan og honorar
1278 - Lan til producenter 0,51 16.376 16.021 30.902
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 0,51 16.358 16.027 46.203
1280 - Lan til kontorpersonale 0,24 7.807 7.627 15.456
1283 - Lan til instruktgrer 0,25 9.531 9.369 110.358
1288 - Lan til skuespillere / dukkefgrere 27.776
1291 - Lan til teknikere 0,78 25.140 24.042 139.555
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 1.791 1.775 6.110
1375 - Gaestespil - honorar / DK 43.452 67.028
Administrationsomkostninger
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 1.230 1.012
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 5.000 5.000 3.500
1530 - Salgsarrangementer 1.378
Produktionsomkostninger
1665 - Karselsgodtgarelse 1.977
Turnéomkostninger
1760 - Digeter 3.458 3.540 1.794
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 3.983 6.000
1785 - Rejseudgifter 255 1.000
Udgifter i alt 2,30 138.380 122.175 430.272
Mal/aktiviteter
~ Dansk > GGh
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Noter
Antal opfgrelser: 76
Billetsalg: ordinaert / abonnenter / fribilletter 762 0 49
Antal publikum (samlet, incl. turné) 5.419
Geografisk spredning: Aarhus Syddjurs Horsens
Favrskov Herning Bornholm
Kgbenhavn Lyngby Silkeborg
Kalundborg | Glostrup Helsinggr
Vording-
borg Kolding Randers
Andet:
2 Dansk > GG
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Noter
LenMdr Regnskab Budget Regnskab
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
8 Workshop / undervisning
Indteegter
Salg
1030 - Billetindteegter 3.960 5.760 4.960
1038 - Undervisning - Danmark 58.700 55.200 98.650
Indteegter i alt 62.660 60.960 103.610
Udgifter
Lan og honorar
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 1,02 32.716 32.053 38.411
1280 - Lan til kontorpersonale 0,24 7.574 7.399 14.253
1283 - Lgn til instrukterer 0,50 19.061 9.197
1286 - Lan til scenografer/dukkemagere 0,74 26.609 24.457
1288 - Lan til skuespillere / dukkefagrere 3.000
1291 - Lan til teknikere 0,50 16.090 15.411 23.264
1292 - Lan til undervisere 0,04 1.500 50.373
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 2.370 2.471 2.097
Administrationsomkostninger
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 354
1410 - Repreesentation 458 224
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 5.000 5.000 3.500
Produktionsomkostninger
1610 - Dukker og objekter 1.351 5.000 2.626
1615 - Teknisk udstyr 2.126 1.919
1620 - Veerktgj og div. anskaffelser 7T 3.000
1665 - Karselsgodtgarelse 227
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 4.000
Udgifter i alt 3,04 119.631 128.706 127.529
2 Dansk > GGi
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Noter
LonMdr Regnskab Budget Regnskab
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
8s Geestespil
Indteegter
Salg
1030 - Billetindtaegter 20.328 24.744 11.800
Indteegter i alt 20.328 24.744 11.800
Udgifter
Lan og honorar
1278 - Lan til producenter 0,51 17.719 17.379
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 1,02 32.716 32.053 7.701
1280 - Lan til kontorpersonale 0,24 7.574 7.728
1291 - Lan til teknikere 0,78 25.140 24.042 21.714
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 1.985 1.784 726
1375 - Gaestespil - honorar / DK 20.328 24.744 20.660
Administrationsomkostninger
1410 - Repreesentation 40
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 5.000 5.000
1525 - Informationsmateriale 6.000 6.000
1530 - Salgsarrangementer 768
Udgifter i alt 2,54 117.229 111.003 58.567
Mal/aktiviteter
Antal opfarelser: 12
Billetsalg: ordineert / abonnenter / fribilletter 440 0 66
Antal publikum (samlet, incl. turné) 506
Geografisk spredning: Aarhus
Andet:
\;';i.i\jgg\?‘lléion 43 > GG
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Teater Refleksion

Noter
LenMdr Regnskab Budget Regnskab
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
84 Animationsbio
Indteegter
Salg
1030 - Billetindtaegter 2.000 2.560 2.360
Indtaegter i alt 2.000 2.560 2.360
Udgifter
Lan og honorar
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 0,25 8.179 7.701
1291 - Lan til teknikere 0,42 13.383 6.407 7.757
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 520 159 191
Administrationsomkostninger
1410 - Repreesentation 379 800 799
Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 2.000 2.000
1525 - Informationsmateriale 2.000 4.000 975
Produktionsomkostninger
1685 - Rejseudgifter 274 600 574
Udgifter i alt 0,67 26.734 13.966 17.997
Mal/aktiviteter
Antal opfgrelser: 4
Billetsalg: ordinaert / abonnenter / fribilletter 50 0 61
Antal publikum (samlet, incl. turné) 111
Geografisk spredning: Aarhus
Andet:
2 Dansk > GGi
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Teater Refleksion

Noter
Regnskab Budget Regnskab
LenMdr
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
9 Indteegter fra andre aktiviteter
1037 - Salg af dukker og scenografi i DK 10.000 1.200
1039 - Konsulentydelser i DK 97.973 80.000 100.165
Indteegter fra andre aktiviteter i alt 97.973 90.000 101.365
10 Qvrige indteegter
1040 - Barsalg 15.233 10.000 29.407
1041 - Salg af plakater, cd'er, postkort m.m. 324 8
1045 - Udlejning af lokaler 112.644 108.600 60.360
1048 - Udlejning af teknisk udstyr 69.345
@vrige indteegter i alt 128.201 118.600 159.120
11 Finansielle indteegter
1085 - Jre-difference og kursdiff. -4 -264
1090 - Renteindteegter 14.528 12.211
Finansielle indteegter i alt 14.524 11.947
12 L@nomkostninger
1277 - Lan til teaterleder 2,80 106.300 113.864 75.691
1278 - Lan til producenter 3,32 106.447 120.154 94.486
1279 - Lan til kommunikationsmedarbejder 1,80 57.920 56.131 215.656
1280 - Lan til kontorpersonale 6,50 208.687 259.669 250.563
1281 - Lan til diverse assistance 1,60 52.729 14.521 5.157
1286 - Lan til scenografer/dukkemagere 1,15 38.601 51.958 20.092
1291 - Lan til teknikere 1,87 60.116 63.831 88.911
1293 - Lan til renggringspersonale 1,58 38.590 60.001 38.641
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 20.224 45.525 25.288
1306 - Veerdi fri tIf. m.m. -3.250 -3.150
1309 - Fleksjob bidrag Stat - Fleksbarsel 19.872 25.000 20.879
1310 - ProLgn gebyrer (P) 5.062 5.500 6.698
Lgnomkostninger i alt 20,62 711.296 816.153 838.913
2 Dansk > GGi
. Revision 45
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Noter

13 Administrationsomkostninger

1401 - Forsikringer 39.071 40.200 45.243
1408 - Personale- og sundhedsudgifter 65.037 37.000 48.079
1410 - Repraesentation 4.358 4.000 1.982
1425 - Studierejser, seminarer, kurser 15.721 35.000 33.522
1426 - Konsulentbistand m/u moms 3.000
1428 - Mgdeudgifter 5.289 5.000 3.706
1432 - Revision/Regnskabs assistance 17.100 19.000 20.250
1436 - Telefon/internet 31.874 30.000 31.913
1440 - Porto 2.706 5.000 4.999
1445 - Fragt 552 2.000 707
1450 - Kontorartikler 10.455 8.000 10.544
1452 - Udstyr / div. anskaffelser 45.807 43.200 26.720
1455 - Kontingenter m/u moms 56.626 51.000 45.964
1456 - Abonnementer m/u moms 15.742 11.730 10.887
1460 - Digeter 5.012 6.000 6.066
1465 - Kgrselsgodtgarelse 1.582 4.000 2.817
1475 - Hotel- og ophold 5.104 6.000 2.437
1485 - Rejseudgifter 1.895 6.000 2.420
1486 - Kassedifferencer -44
1498 - Uforudsete administrationsudgifter 12.000
Administrationsomkostninger i alt 326.931 325.130 298.211
Regnskab Budget Regnskab
LenMdr
2024-25 2024-25 2024-25 2023-24
Note
14  Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 34.963 53.000 43.492
1510 - Plakater 34.381 26.828
1515 - Foto og video 4.000
1520 - Hiemmeside 29.789 110.464
1525 - Informationsmateriale 2.140 29.000 45.408
1530 - Salgsarrangementer 507 341
1535 - Barkgb 20.370 8.000 25.038
1540 - Billetsystem 20.304 25.000 14.246
1598 - Uforudsete Salgsomkostninger 4.000
Salgsomkostninger i alt 142.454 123.000 265.816
15  Bildrift
1735 - Braendstof, P-afg. og billeje 9.645 13.000 8.098
1740 - Bil: forsikring, falck, veegtafgift 16.941 18.000 19.226
1745 - Bil: rep. og vedligehold, m/u moms 10.216 12.000 4.304
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 5.000
Bildrift i alt 36.802 48.000 31.628
16 Lokaleomkostninger
1801 - Husleje 1.037.671 1.045.525 1.008.659
1805 - Lager: Boxit momsfri 46.356 48.000 46.093
1815 - Vedligehold af lokaler 22.900 35.840 35.123
1820 - Udstyr/div. anskaffelser 3.239 12.000 26.216
1830 - Varme 13.473 40.000 91.092
1835 - El 7.433 30.000 17.159
1840 - Renggring 15.482 24.000 14.628
1849 - Uforudsete udgifter til lokaler 12.000
# Dansk > GG
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Noter
Lokaleomkostninger i alt 1.146.555 1.247.365 1.238.970
17  @vrige omkostninger
1601 - Scenografi 7.434 8.930
1605 - Kostumer 94
1615 - Teknisk udstyr 9.307 12.000 23.132
1620 - Veerktgj og div. anskaffelser 51.390 15.000 16.245
1625 - Research/Faglitteratur 16.093 12.000 20.808
1628 - Mgdeudgifter 5.968 5.000 1.874
1660 - Digeter 3.934 8.000 7.490
1665 - Karselsgodtgarelse 1.145 8.000 1.194
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 4.493 8.000 5.463
1685 - Rejseudgifter 4.446 8.000 7.114
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 25.000
@vrige omkostninger i alt 104.209 101.000 92.344
18 Finansielle omkostninger
1910 - Renteudgifter 2.000
1920 - Gebyrer m/u moms (G) 7.914 4.000 5.659
Finansielle omkostninger i alt 7.914 6.000 5.659
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Teater Refleksion

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, med
de tilretninger, der fglger af institutionens saerlige struktur og i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet.

Herudover har foreningen valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga forenin-
gen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

< Dansk 2 GG

. Revision 48 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 6U9PG-9PFOD-T9TDB-RX24W-0CPOG-DYVZP



Teater Refleksion

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Kommunale, offentlige og gvrige tilskud

Tilskud er medtaget i overensstemmelse med de meddelte bevillinger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens perso-

nale.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindteaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af lan.
Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Gzld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
tegter i de efterfglgende ar.
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  2025-12-08 08:16:39 UTC   Nicolai Topholm         188.120.xxx.xxx   The document was created                                                                                       
  2025-12-08 08:16:40 UTC   Nicolai Topholm         188.120.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Guldborg Nyvold"                                                       
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  2025-12-08 08:16:40 UTC   Nicolai Topholm         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bjarne Sandborg" at "bjarne@refleksion.dk"                                
  2025-12-08 08:16:40 UTC   Nicolai Topholm         188.120.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bjarne Kalhøj"                                                               
  2025-12-08 08:16:41 UTC   Nicolai Topholm         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bjarne Kalhøj" at "bkalhoj@gmail.com"                                     
  2025-12-08 08:16:50 UTC   Nicolai Topholm         188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 08:17:12 UTC   Bjarne Kalhøj           74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 08:17:32 UTC   Claus Bunde Mandøe      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 08:21:28 UTC   Bjarne Kalhøj           74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 09:51:29 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 13:17:04 UTC   Bjarne Kalhøj           74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:13:10 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:13:27 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:46:22 UTC   Penneo system           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 15:46:22 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-12-08 15:49:35 UTC   Penneo system           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 15:51:09 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:51:09 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:54:44 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:55:02 UTC   Bjarne Sandborg         87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:55:02 UTC   Bjarne Sandborg         87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:55:24 UTC   Bjarne Sandborg         188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:56:21 UTC   Bjarne Sandborg         188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:56:40 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:56:52 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:57:19 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:58:53 UTC   Bjarne Sandborg         188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:58:53 UTC   Bjarne Sandborg         188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 15:58:55 UTC   Bjarne Sandborg         188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 16:02:18 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-08 16:02:24 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-12-08 16:02:25 UTC   Penneo system           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 16:03:17 UTC   Penneo system           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 16:11:20 UTC   Penneo system           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 16:11:20 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-12-08 16:11:23 UTC   Penneo system           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 16:11:55 UTC   Bjarne Sandborg         37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Teaterleder, Teaterleder, Bestyrelsesmedlem, Teaterleder  
  2025-12-08 16:16:52 UTC   Penneo system           212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 16:16:52 UTC   Claus Bunde Mandøe      212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-12-08 21:49:17 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 21:49:17 UTC   Claus Bunde Mandøe      77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-12-08 21:49:23 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-12-08 21:49:41 UTC   Claus Bunde Mandøe      77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                       
  2025-12-09 20:08:38 UTC   Bjarne Kalhøj           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-12-09 20:08:52 UTC   Bjarne Kalhøj           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-12-09 20:08:53 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-12-09 20:17:45 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-12-09 20:17:45 UTC   Bjarne Kalhøj           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-12-09 20:17:49 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-12-09 20:18:02 UTC   Bjarne Kalhøj           77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                         
  2025-12-09 20:21:52 UTC   Nicolai Topholm         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Guldborg Nyvold" at "cgn@danskrevision.dk"                          
  2025-12-10 07:09:25 UTC   Penneo system           188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-12-10 07:09:25 UTC   Claus Guldborg Nyvold   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-12-10 07:10:01 UTC   Penneo system           188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-12-10 07:10:01 UTC   Claus Guldborg Nyvold   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-12-10 07:10:03 UTC   Penneo system           188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-12-10 07:10:05 UTC   Penneo system           188.120.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                     
  2025-12-10 07:10:05 UTC   Claus Guldborg Nyvold   188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as Registreret revisor, Registreret revisor                                     
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