
Dansk Revision Århus 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
Tomsagervej 2 
DK-8230 Åbyhøj 
aarhus@danskrevision.dk 
www.danskrevision.dk 
Telefon: +45 89 36 12 12 
Telefax: +45 89 36 12 00 
CVR: DK 26 71 76 71 
Bank: 6181 0007769555 

Teater Refleksion 

CVR-nummer 14677534 

Årsregnskab 2023/2024 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
O

H
CY

-2
E7

S5
-E

G
A8

A-
N

M
H

8G
-A

M
VC

L-
T0

N
U

T



Teater Refleksion 

Indholdsfortegnelse 

1 

2 

3 

4 

8

11 

13 

14 

15 

Foreningsoplysninger 

Påtegninger 

Ledelsespåtegning 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Ledelsesberetning 

Årsregnskab 

Resultatopgørelse 

Aktiver 

Passiver 

Anvendt regnskabspraksis 

Note 18 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
O

H
CY

-2
E7

S5
-E

G
A8

A-
N

M
H

8G
-A

M
VC

L-
T0

N
U

T



Teater Refleksion 

Foreningsoplysninger 

2 

Forening 

Teater Refleksion 

Frederiksgade 72B, 1. 

8000 Aarhus C 

CVR-nummer: 14677534 

Regnskabsperiode: 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Bestyrelse 

Bjarne Kalhøj 

Bjarne Sandborg 

Claus Bunde Mandøe 

Direktion 

Bjarne Sandborg 

Revisor 

Dansk Revision Århus 

Godkendt revisionspartnerselskab 

Tomsagervej 2 

8230 Åbyhøj 

Kontaktperson: 

Claus Guldborg Nyvold 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
O

H
CY

-2
E7

S5
-E

G
A8

A-
N

M
H

8G
-A

M
VC

L-
T0

N
U

T



Teater Refleksion 

Ledelsespåtegning 

3 

Bestyrelsen og ledelsen direktionen har i dag behandlet og godkendt årsregnskabet for 2023/2024. 

Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis beskrevne begrebs-

ramme. 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver, finansielle 

stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. juni 2024. 

Aarhus, 16. december 2024 

Teaterleder: 

Bjarne Sandborg 

Bestyrelsen: 

Bjarne Kalhøj Bjarne Sandborg Claus Bunde Mandøe 

Formand 
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Til ledelsen i Teater Refleksion 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Teater Refleksion for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter 

resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter års-

regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A og Bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om øko-

nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, med de tilretninger, der 

følger af institutionens særlige struktur. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. 

juni 2024  i overensstemmelse med årsregnskabsloven med de tilretninger, der følger af institutionens særlige 

struktur og i overensstemmelse med Bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og admini-

strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af be-

stemmelserne i Bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for 

modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-

vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af institu-
tionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom 

vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at 

det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

Årsregnskabet indeholder i overensstemmelse med Bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økono-

miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet det af bestyrelsen godkendte 

resultatbudget for 2023/24. Budgettallene, som fremgår i en særskilt kolonne i tilknytning til resultatopgørelsen 

og noterne tilknyttet resultatopgørelsen, har ikke været underlagt revision. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven og Bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative 

forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
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sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-

melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt stan-

darderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i årsregnskabsloven og 

Bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-

tilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 

opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, 

at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på 

grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grund-

lag af bestemmelserne i årsregnskabsloven og Bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske 

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og 

opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisi-

onsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage

væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af

fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-

ger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af foreningens interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift

er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med

begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi

konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplys-

ninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklu-

sion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspå-

tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte

driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde,

at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 

af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået 

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejl-

information i ledelsesberetningen. 

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 

med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen er 

også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af den 

virksomhed, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og 

processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og for-

valtningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-

kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, 

der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, 

love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med 

høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige økonomi-

ske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af den virksomhed, der er omfattet af årsregnskabet. 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærkninger, 

skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
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Åbyhøj, 16. december 2024 

Dansk Revision Århus 

Godkendt revisionspartnerselskab, CVR-nr. 26717671 

Claus Guldborg Nyvold 

registreret revisor 

mne29387 
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2023/24 SÆSONEN 

På scenen 
Vi har haft flg. aktiviteter på vores scene i 2023/24: 

• 49 opførelser af 6 egenproduktioner
• 5 opførelser af 1 gæstespil
• 4 workshops for familier
• 2 kurser i Dukkekonstruktion
• 1 kursus i Dukkeføring
• I alt 61 egne arrangementer på teatrets scene i Aarhus

Udover disse, vores egne projekter, har vi på scenen været værter for følgende projekter: 
• ”[Cirka lig med]” / Teaterskolen Move’n’Act – 4 opførelser – 136 tilskuere
• Afgangsfilm fra The Animation Workshop – 1 visning – 63 tilskuere
• Koncert/performance: ”Calls to this number are being diverted” / Aarhus Unge Tonekunstnere / Mat-

thew Grouse - 3 opførelser – 176 tilskuere
• Koncert: “Saltfishforty” / Roots Aarhus – 53 tilskuere
• Koncert: ”Nuala Kennedy, Eamon O’Leary & Gerry O*Connor” / Roots Aarhus - 58 tilskuere
• Koncert: ”Dallahan” / Roots Aarhus - 65 tilskuere
• Koncert: ”Lucy Henry Trio” / Roots Aarhus - 25 tilskuere
• Koncert: ”The original five” (Bluegrass) / Roots Aarhus - 50 tilskuere
• Koncert: ”Tanasi” / Roots Aarhus - 40 tilskuere
• Danish+: 2 forestillinger – 160 tilskuere
• Spor Festival: 2 koncerter/performances – 110 tilskuere

På turné 
I alt 8 forestillinger med i alt 206 opførelser, heraf de 166 i Danmark og 40 i udlandet: 

• ”Farvel hr. Muffin” - 2 opførelser i Danmark
• ”Bænken” - 39 opførelser (DK: 28 / Spanien: 5 / Tyskland: 4 / Belgien: 2)
• ”I nattens lys” - 18 opførelser i New York
• ”Om lidt er alting nu” 69 opførelser i Danmark
• ”Romeo og Julie” - 17 opførelser (DK: 6 / Japan: 11)
• ”Luk op…” - 44 opførelser i Danmark
• ”Paradis” – 6 opførelser i Danmark
• ”Klovnen, der bare ikke var særlig sjov” – 11 opførelser i Danmark

Dermed har godt 15.000 mennesker i 6 lande nydt godt af vores aktiviteter i sæson 2023/24. 

Turnéaktiviteten er på linie med 22/23-sæsonen. Om end endnu ikke tilbage på ”før-corona-niveau”, så dog et 
ganske stilfredsstillende, stabilt aktivitetsniveau. Til gengæld er der en flot stigning i publikumstallet til vores 
egne forestillinger på scenen, på mere end 25% i forhold til de tidligere sæsoner. Oveni denne stigning har vo-
res samarbejde med eksterne aktører, der har lejet sig ind hos os givet ekstra 936 publikummer i huset. 

I det hele taget er der stor interesse for vores skønne lokaler midt i Aarhus fra mange sider.  Foruden de 
nævnte aktiviteter har der været udlejet til bl.a. 5 Rytmer dans og diverse mødeaktiviteter, samt været ud-
lånt/udlejet til udviklingsarbejde og prøver af Teater MY, Draumværk og Hvid Støj, som alle udtrykker stor 
glæde og tilfredshed over de gode faciliteter, åbenheden og den gode stemning i huset. 

Ny-produktion 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
O

H
CY

-2
E7

S5
-E

G
A8

A-
N

M
H

8G
-A

M
VC

L-
T0

N
U

T



Teater Refleksion 

Note Ledelsesberetning

9 

Sæsonens nyproduktion, ”Klovnen, der bare ikke var særlig sjov”, som er baseret på en fortælling af Kim Fupz 
Aakeson, blev skabt i coproduktion med Teatret De Røde Heste. Det blev en meget vellykket forestilling, der 

med humor og poesi fortæller om vigtigheden af de små, stille øjeblikke for eftertænksomheden og kreativite-

ten. Vi måtte programsætte adskillige ekstra forestillinger for at imødekomme efterspørgslen. 

Udover premiereforestillingen har vi så småt påbegyndt arbejdet på næste sæsons forestilling, ”Med tiden” 
(som tidligere har haft arbejdstitlen ”Træer”) - en forestilling for de 3-7-årige om forholdet mellem menneske 

og natur, der skabes i en devising proces sammen med de to medvirkende, Andy Manley og Claus Mandøe og 

scenograf Amanda Axelsen Sigaard. 

Animatoriet 
I Teater Refleksions eksperimentarium, ”Animatoriet”, har vi fortsat afsøgning og udvikling på projektet ”Efter-
klange”, et samarbejde med madkunstner og billedkunstner Jakob Vinkler og komponist, sanger og musiker 
Karoline Skriver, scenograf og dukkemager Amanda Axelsen Sigaard, dukkefører Rebekah Caputo og danser og 

koreograf Mette Molich Rimestad. 

I ”Efterklange” projektet søger vi, gennem en fusion af dukke- og animationsteater, dans, ny musik og måltidet 

at skabe et refleksionsrum for tabet af et menneske tæt på og de aftryk den døde har efterladt i os og vores 

virkelighed. Dette arbejde konkretiseres i næste sæson til en forestillingsramme, en projektbeskrivelse og ud-

vikling af projektstøtte-ansøgninger med henblik på at udvikle en forestilling i sæson 2025/26. 

Og sammen med performer Lotus Lykke Skov har vi udforsket og ideudviklet på metoder til at bruge dukke- og 

animationsteatret til at skabe en sensorisk teateroplevelse i mørke. Arbejdet resulterede i en ansøgning til Sta-

tens Kunstfond, Aarhus Kommune og div. fonde som har givet meget positiv repons og finansieringen er stort 

set på plads i skrivende stund. 

Animatoriet har hermed endnu en gang vist sig som et stærkt forum med frihed til at udvikle ideer og materiale 

uden snærende deadlines og forpligtelser, og dermed skabe grundlag for gode samarbejder, klare projektbe-

skrivelser og bevillinger.  

Mentoring og kursusvirksomhed 
Det har altid været vigtigt for Teater Refleksion at videreformidle viden og kunnen til de kommende generatio-

ner og at samarbejde med upcoming talenter, der ønsker at dygtiggøre sig og arbejde indenfor dukke- og ani-

mationsteatergenren. Jo mere kvalitet og diversitet, jo bedre. De sidste år har vi været mentorer for og samar-

bejdet med bl.a. danske Teater Animisme og Draumværk samt irske Neasa NiChuanaigh og Paul Curley, og i de 

kommende år kommer flere til, som danske Evi Arnsbjerg Brygman og dansk/britiske Frank and Wild Producti-

ons. 

Strategiske projekter 
Vi har i denne sæson fortsat indsatsen for at øge både den danske og den internationale turnévirksomhed, som 

stadig ikke er nået op på niveauet fra før Corona-epidemien. Lisbeth, vores producent, har haft særlig fokus på 

Kina, Norge og Frankrig, og har desuden deltaget i diverse festivaler, med netværksudvikling for øje. 

Årsregnskabet / Økonomien 
Vi fortsætter de gode takter med stigning i brutto-egenindtægten. I denne sæson er stigningen på knap 

300.000 kr. i forhold til 2022/23-sæsonen – det er naturligvis et bruttotal og med de aktiviteter, der genererer 

indtægten følger naturligvis også omkostninger. Men det er en pæn stigning, vi er godt tilfredse med. Det er 

hovedsageligt øget turnésalg, flere kursusindtægter og udlejning af lokaler, der genererer stigningen. 

Budgettallene i årsregnskabet relaterer sig til det til Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg og Aarhus Kom-

mune fremsendte reviderede budget af 13.maj 2023. 
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En væsentlig faktor i årsregnskabet er naturligvis at vi blev beskåret med 500.000 kr. i vores tilskud fra Statens 

Kunstfond fra og med denne sæson – vi er hermed blevet beskåret i alt 750.000 kr. årligt hvis man medregner 

den årlige beskæring på 250.000 kr. i perioden 2020-2023. Det er selvfølgelig nedskæring, som gør nas, og som 

gør det meget vanskeligt både at fungere som producerende og turnerende teater og med egen scene.  Vi har 

dog klaret os nogenlunde gennem 2023/24 gennem øgede egenindtægter og et par uventede fondstilskud. 

Med hensyn til den kommende sæson 2024/25 modtog vi så 450.000 kr. fra Statens Kunstfond i projektstøtte 

til forestillingen ”Med tiden”, efterfulgt af projektmidler fra samarbejdspartnere, en række fonde og fra for-
håndssalg, 

Og det er jo vidunderligt, og kan måske fortsætte i nogle sæsoner, det gør dog fremtiden voldsomt usikker, når 

vi kun kender vores fulde økonomi et års tid frem, og vi er p.t. i en proces med at afsøge hvilke muligheder vi 

har for en fremtidssikring af Teater Refleksion. Vi får jo masser af positiv respons og opbakning fra myndighe-

der, tilskudsgivere, anmeldere og publikum, så selvom teatret for længst har rundet de 30 år, er der ikke noget 

der tyder på metaltræthed her. Teatret har et solidt og dedikeret medarbejderteam og et stærkt netværk af 

dygtige free-lancere og gode ideer står i kø for at blive realiseret. 

OM FREMTIDEN 
I sæson 2024/25 produceres som nævnt forestillingen ”Med tiden”, som coproduceres med skotske Catherine 
Wheels Theatre Company, De Røde Heste og Randers Teater. Forestillingen har premiere og spilleperiode på 

Teater Refleksion i marts 2025 og præsenteres derefter på Klap Festivalen i april. 

Den indleder sit turnéliv med 50 opførelser på Randers Teater i sæson 2025/26 og vi håber på et langt liv i såvel 

Danmark som udland, også for denne forestilling. Det er i hvert fald et sandt dream team, der er samlet her, så 

der er basis for håbet. Desuden arbejdes videre med forestillingen ”Se mørket”, som produceres færdig i 
2025/26 med premiere og spilleperiode i Aarhus i februar 2026.  

Såfremt der rejses produktionsstøtte til ”Efterklange” vil der også blive arbejdet på denne med henblik på pre-
miere i juni 2026. Endelig har vi også modtaget tilskud fra Statens Kunstfond til at genopsætte vores Reumert-

prisvindende teater-installation, ”Gerdas rejse”, som vil blive en del af 2025/26 repertoiret. 

Foruden ovennævnte ny-produktioner vil følgende forestillinger være aktive på scenen og på turné 

i sæsonerne 2024/25 og 2025/26: 

”Klovnen, der bare ikke var særlig sjov” 

”Bænken” 

”Hjem kære hjem” 

”I nattens lys” 

”Romeo og Julie” 

”Paradis” 

”Luk op…” 

”Farvel hr. Muffin” 

Bl.a. ser vi frem til turnéer i Danmark, Tyskland, Holland, Belgien, Frankrig, England, Irland, Skotland, Finland, 

Taiwan, Canada og Japan. 

Øvrige aktiviteter 
Udover ovennævnte aktiviteter afholdes workshops for hhv. familier og skoler/institutioner og kurser i dukke-

konstruktion og dukkeføring for voksne, ligesom vi fortsætter vores mentorvirksomhed for  

upcoming dukke- og animationskunstnere. 
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

INDTÆGTER
1 Statslige tilskud 1.084.244 1.084.244 1.588.723
2 Kommunale tilskud 2.405.013 2.351.332 2.345.422
4 Tilskud fra regionen
5 Tilskud fra private fonde mv.
6 Sponsorer
7 Løntilskud 364.419 323.972 232.261

8a Indtægter vedr. Når gaflerne danser 19.464
8c Indtægter vedr. Broder Sol, Søster Måne 48.452 47.040
8d Indtægter vedr. Skabelse 8.176
8e Indtægter vedr. Farvel hr. Muffin 34.584 52.566 79.500
8g Indtægter vedr. Hjem kære Hjem 85.100 160.140
8i Indtægter vedr. Med tiden 70.000 45.000
8j Indtægter vedr. Bænken 426.003 361.900 29.340
8k Indtægter vedr. Om lidt er alting nu 18.192 12.600 9.364
8l Indtægter vedr. I nattens lys 366.379 389.800 427.531

8m Indtægter vedr. Rejsen 22.396
8n Indtægter vedr. Romeo og Julie 215.900 312.400 185.621
8p Indtægter vedr. Animatoriet 35.000 35.000
8q Indtægter vedr. Luk op .. 110.600 79.500 160.630
8x Indtægter vedr. Klovnen, der bare ikke var særlig sjov 67.028 60.032
8æ Indtægter vedr. Workshop / undervisning 103.610 50.040 78.690
8ø Indtægter vedr. Gæstespil 11.800 5.040 44.480
8å Indtægter vedr. Animationsbio 2.360
9 Indtægter fra andre aktiviteter 101.365 249.400 22.129

10 Øvrige indtægter 159.120 83.000 57.295
11 Finansielle indtægter 11.947

INDTÆGTER I ALT 5.566.016 5.652.967 5.516.163
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

UDGIFTER

8a Prod. og turnéomkostninger vedr. Når gaflerne danser 97.702
8c Prod. og turnéomkostninger vedr. Broder Sol, Søster Måne 4,25 155.838 162.553
8d Prod. og turnéomkostninger vedr. Skabelse 126.342
8e Prod. og turnéomkostninger vedr. Farvel hr. Muffin 1,97 75.438 76.976 110.112
8g Prod. og turnéomkostninger vedr. Hjem kære Hjem 140.252 208.642
8i Prod. og turnéomkostninger vedr. Med tiden 6,32 234.073 106.542 101.080
8j Prod. og turnéomkostninger vedr. Bænken 13,76 649.181 530.215 1.041.000
8k Prod. og turnéomkostninger vedr. Om lidt er alting nu 4,46 156.264 133.969 187.235
8l Prod. og turnéomkostninger vedr. I nattens lys 6,79 394.147 447.105 377.897

8m Prod. og turnéomkostninger vedr. Rejsen 82.177
8n Prod. og turnéomkostninger vedr. Romeo og Julie 5,79 247.008 346.508 314.473
8p Prod. og turnéomkostninger vedr. Animatoriet 3,33 143.525 126.338 88.930
8q Prod. og turnéomkostninger vedr. Luk op .. 2,42 107.806 82.236 143.494

8x
Prod. og turnéomkostninger vedr. Klovnen, der bare ikke var 
særlig sjov 10,37 430.272 271.640

8æ Prod. og turnéomkostninger vedr. Workshop / undervisning 3,43 127.529 87.613 117.845
8ø Prod. og turnéomkostninger vedr. Gæstespil 1,18 58.567 14.025 171.642
8å Prod. og turnéomkostninger vedr. Animationsbio 0,48 17.997
12 Lønomkostninger 25,44 838.913 1.254.907 689.115
13 Administrationsomkostninger 298.211 374.712 304.304
14 Salgsomkostninger 265.816 156.000 128.735
15 Bildrift 31.628 49.520 48.774
16 Lokaleomkostninger 1.238.970 1.184.859 1.133.047
17 Øvrige omkostninger 92.344 101.000 94.537
18 Finansielle omkostninger 5.659 6.000 7.458

UDGIFTER I ALT 89,99 5.569.186 5.652.967 5.574.539

RESULTAT -3.170 0 -58.376

Resultatdisponering
Hensat fra/til fremtidig international turneaktivitet 0 -45.000
Overført fra/til egenkapitalen -3.170 -13.376
Resultatdisponering i alt -3.170 0 -58.376
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Teater Refleksion 

2023/24 2022/23 

Note Balance DKK  DKK 

13 

Depositum 367.329 367.329 

Anlægsaktiver i alt 367.329 367.329 

Debitorer 67.302 150.487 
 Forudbetalinger 332.172 370.700 
 Klippekort 0 0 
 Tilgodehavende moms 0 61.314 

 Tilgodehavender i alt 399.474 582.501 

Kassebeholdning 5.716 3.504 
 Nordea 979.075 375.003 
 Bambora, online salg 0 750 
 MobilePay 0 21.849 

 Likvide beholdninger i alt 984.791 401.106 

Omsætningsaktiver i alt 1.384.265 983.607 

Aktiver i alt 1.751.594 1.350.936 
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Teater Refleksion 

2023/24 2021/22 

Note Balance DKK  DKK 

14 

Egenkapital primo 385.259 398.635 
 Årets resultat -3.170 -13.376

 Egenkapital i alt 382.089 385.259 

Hensættelser primo 27.927 72.927 
 Anvendt hensættelse til international turneaktivitet 0 -45.000

 Hensættelser til international turneaktivitet i alt 27.927 27.927 

 Egenkapital og hensættelser i alt 410.016 413.186 

Hensat feriepengeforpligtelse 278.857 278.857 
 Skyldige lønomkostninger 65.147 69.725 
 Forudbetalinger og gavekort 76.519 25.032 
 Forudmodtaget tilskud 701.031 436.777 
 Kreditorer 190.024 97.359 
 Afsat til revision 30.000 30.000 

 Kortfristet gæld i alt 1.341.578 937.750 

Passiver i alt 1.751.594 1.350.936 
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Teater Refleksion 

Anvendt regnskabspraksis 

15

Generelt 

Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, med 

de tilretninger, der følger af institutionens særlige struktur og i overensstemmelse med Bekendtgørelse nr. 1701 

af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-

riet.  

Herudover har foreningen valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og 

aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå forenin-

gen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag 

samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-

ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-

kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-

pligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 

indregnet i resultatopgørelsen. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gæld og 

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. 

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgørelsen under finansielle poster. 

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modværdien i danske kroner af balanceposter i fremmed 

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta. 
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Teater Refleksion 

Anvendt regnskabspraksis 

16

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 

inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse 

med salget. 

Kommunale, offentlige og øvrige tilskud 

Tilskud er medtaget i overensstemmelse med de meddelte bevillinger. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab 

på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 

Leasingkontrakter 

Leasingydelser på kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og øvrige lejeaftaler indregnes i resultat-

opgørelsen over kontrakternes løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrørende leasing- og lejeaftaler 

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens perso-

nale. 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-

aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af lån.  

Balancen 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 

reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-

følgende regnskabsår. 

Likvide beholdninger 

Omfatter likvide beholdninger. 
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Teater Refleksion 

Anvendt regnskabspraksis 

17 

Gældsforpligtelser 

Gæld måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrørende ind-

tægter i de efterfølgende år. 
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TEATER REFLEKSION - REPERTOIRE 2023-24

Billetindtægter - egne produktioner og co-produktioner
Forestillingens navn Spillested Spilleperiode Antal 

medvir-
kende

Alders-
gruppe

Antal 
opfø-
relser

Antal 
solgte 

billetter

Antal fri-
billetter

Antal 
tilskuere

i alt

Be-læg-
ning

Indtægt

Broder Sol, Søster Måne Aarhus 3.-12. dec. 2 6-10 år 12 829 23 852 89% 48.452
Farvel hr. Muffin Aarhus 21.-23. sept. 2 6-13 år 5 285 23 308 88% 16.584
Bænken Aarhus 11.-13. april 2 Fra 6 år 5 343 15 358 90% 21.912
Om lidt er alting nu Aarhus 28.-30. jan. 2 3-6 år 6 271 78 349 97% 18.192
I nattens lys Aarhus 27.-30. april 2 3-6 år 5 240 14 254 102% 17.080
Klovnen, der bare ikke… Aarhus 28.okt.-10.nov. 2 Fra 6 år 16 1.183 109 1.292 101% 67.028

Billetsalg - egne produktioner 49 3.150 262 3.412 189.248

Billetindtægter - gæstespil
Forestillingens navn Spillested Spilleperiode Antal 

medvir-
kende

Alders-
gruppe

Antal 
opfø-
relser

Antal 
solgte 

billetter

Antal fri-
billetter

Antal 
tilskuere

i alt

Be-læg-
ning

Indtægt

Den glade Løve Aarhus 12.-14. nov. 1 2-5 år 5 168 7 175 88% 11.800
(Teater Håndholdt)

Animationsbio Aarhus 8. feb. 3 Unge / 1 59 4 63 79% 2.360
(The Animation Workshop) voksne

Billetsalg - gæstespil 6 228 11 239 14.160

Opførelser på egne scener i alt 55 3.378 273 3.651 203.408

Billetindtægter - workshops
Workshoppens navn Spillested Spilleperiode Antal 

medvir-
kende

Alders-
gruppe

Antal 
opfø-
relser

Antal 
solgte 

billetter

Antal fri-
billetter

Antal 
tilskuere

i alt

Be-læg-
ning

Indtægt

Dukkemager for en dag Aarhus 18.-19. okt. 1 Fra 8 år 2 32 0 32 100% 2.560
Lysfigurer workshop Aarhus 19. nov. 1 Fra 8 år 1 16 0 16 100% 1.280
Claymation Aarhus 14. febr. 1 Fra 8 år 1 14 2 16 100% 1.120

Billetsalg - workshops 4 62 2 64 4.960

Billetsalg i alt 59 3.440 275 3.715 208.368
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Salg af forestillinger - Danmark
Forestillingens navn Spillested Spilleperiode Antal 

medvir-
kende

Alders-
gruppe

Antal 
opfø-
relser

Antal 
tilskuere

i alt

Be-læg-
ning

Indtægt

Farvel hr. Muffin DK turné Marts 2 6-13 år 2 126 90% 18.000
Bænken DK turné Sept.+febr.-april 2 6-10 år 28 2.016 90% 213.150
Om lidt er alting nu *1) DK turné Hele sæsonen 2 3-6 år 69 3.105 90% 0
Romeo og Julie DK turné Februar 2 Fra 8 år 6 432 90% 56.350
Luk op… DK turné Hele sæsonen 1 1-3 år 44 1.386 90% 110.600
Paradis *2) DK turné November 1 Fra 8 år 6 432 90% 0
Klovnen, der bare ikke…*3) DK turné Hele sæsonen 2 Fra 6 år 11 576 90% 0

Salg af forestillinger - Danmark 166 8.073 398.100

Noter:
 1) "Om lidt er alting nu"s danske turnéaktivitet administreres af Teater MY, hvorfor indtægten ikke er en del af Teater Refleksions budget
 2) "Paradis" administreres af Teatret De Røde Heste, hvorfor indtægten ikke er en del af Teater Refleksions budget
 3) "Klovnen, der bare ikke var særlig sjov" administreres af Teatret De Røde Heste, hvorfor indtægten ikke er en del af Teater Refleksions budget

Salg af forestillinger - udland
Forestillingens navn Spillested Spilleperiode Antal 

medvir-
kende

Alders-
gruppe

Antal 
opfø-
relser

Antal 
tilskuere

i alt

Be-læg-
ning

Indtægt

Bænken
Spanien, 

Belgien og
Tyskland

Hele sæsonen 2 6-10 år 11 792 90% 140.741

I nattens lys New York Nov. - dec. 2 3-6 år 18 810 90% 274.299
Romeo og Julie Japan Jul. - aug. 2 Fra 8 år 11 792 90% 139.550

Salg af forestillinger - udland 40 2.394 554.590

Salg af turné forestillinger i alt 206 10.467 952.690

Samlet indtægt ved salg 265 14.182 1.161.058
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

1 Statslige tilskud
1001 - Statens Kunstfond - Driftstøtte 1.000.000 1.000.000 1.500.000
1002 - Formidlingstilskud 84.244 84.244 84.794
1004 - Statens Kunstfond - Corona hjælpepakker 3.929

Statslige tilskud i alt 1.084.244 1.084.244 1.588.723

2 Kommunale tilskud
1007 - Aarhus Kommune - Driftstilskud 2.390.951 2.351.332 2.345.422
1009 - Århus kommunes - Øvrige tilskud 14.062

Kommunale tilskud i alt 2.405.013 2.351.332 2.345.422

4 Tilskud fra regionen
1010 - Tilskud fra regioner

Tilskud fra regionen i alt

5 Tilskud fra private fonde mv.
1011 - Tilskud fra private fonde m.v.

Tilskud fra private fonde mv. i alt

6 Sponsorer
1012 - Sponsorer

Sponsorer i alt

7 Løntilskud
1018 - Barselsdagpenge 144.310 123.750 23.430
1021 - Sygedagpenge, Aarhus Kommune 26.892 13.537
1027 - Fleksjobtilskud Stat 193.217 200.222 195.293

Løntilskud i alt 364.419 323.972 232.261
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8a Når gaflerne danser
Indtægter

Tilskud og fonde mm.
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 1.000

Salg
1030 - Billetindtægter 8.964
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 9.500

Indtægter i alt 19.464

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 22.084
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 14.934
1280 - Løn til kontorpersonale 5.942
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 9.340
1290 - Løn til musikere 12.255
1291 - Løn til teknikere 11.947
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 1.970
1310 - ProLøn gebyrer (P) 500

Administrationsomkostninger
1408 - Personaleudgifter 1.032

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500

Produktionsomkostninger
1615 - Teknisk udstyr 276
1620 - Værktøj og div. anskaffelser 1.081
1637 - Royalties 1.647
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 3.535
1685 - Rejseudgifter 936

Turnéomkostninger
1735 - Brændstof, P-afg. og billeje 76
1785 - Rejseudgifter 2.648

Udgifter i alt 97.702

Mål/aktiviteter
Antal opførelser:
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter
Antal publikum (samlet, incl. turné)
Geografisk spredning:

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8c Broder Sol, Søster Måne
Indtægter

Salg
1030 - Billetindtægter 48.452 47.040

Indtægter i alt 48.452 47.040

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 0,50 15.451 15.610
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 0,67 23.102 31.220
1280 - Løn til kontorpersonale 0,50 15.456 15.610
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 2,07 74.118 70.727
1291 - Løn til teknikere 0,50 15.507 15.610
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 2.806 3.276

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000
1510 - Plakater 2.000
1525 - Informationsmateriale 5.000 3.500

Produktionsomkostninger
1620 - Værktøj og div. anskaffelser 399
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 1.000

Udgifter i alt 4,25 155.838 162.553

Mål/aktiviteter
Antal opførelser: 12
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 829 0 23
Antal publikum (samlet, incl. turné) 852
Geografisk spredning: Aarhus

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8d Skabelse
Indtægter

Salg
1030 - Billetindtægter 8.176

Indtægter i alt 8.176

Udgifter
Løn og honorar

1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 22.401
1283 - Løn til instruktører 18.558
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 44.161
1290 - Løn til musikere 16.488
1291 - Løn til teknikere 13.787
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 2.771
1310 - ProLøn gebyrer (P) 500

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500

Produktionsomkostninger
1610 - Dukker og objekter 176

Udgifter i alt 126.342

Mål/aktiviteter
Antal opførelser:
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter
Antal publikum (samlet, incl. turné)
Geografisk spredning:

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8e Farvel hr. Muffin
Indtægter

Salg
1030 - Billetindtægter 16.584 18.816
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 18.000 33.750 79.500

Indtægter i alt 34.584 52.566 79.500

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 0,25 7.726 7.805 14.723
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 0,41 14.218 15.610 14.934
1280 - Løn til kontorpersonale 0,25 7.728 7.427
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 0,28 9.548 14.133 15.619
1290 - Løn til musikere 0,33 11.246 14.133 20.201
1291 - Løn til teknikere 0,45 13.957 7.805 5.974
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 1.572 1.529 1.948

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500

Produktionsomkostninger
1601 - Scenografi 40
1637 - Royalties 2.767 4.205 3.960

Turnéomkostninger
1720 - Fragt m/u moms 1.298
1735 - Brændstof, P-afg. og billeje 2.552 4.502
1760 - Diæter 1.339 2.300 7.511
1765 - Kørselsgodtgørelse 2.256 355
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 3.200 2.107
1785 - Rejseudgifter 1.448 2.000 3.352
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 2.000

Udgifter i alt 1,97 75.438 76.976 110.112

Mål/aktiviteter
Antal opførelser: 7
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 285 0 23
Antal publikum (samlet, incl. turné) 434
Geografisk spredning: Aarhus Stevns Tune

Andet:

24 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
O

H
CY

-2
E7

S5
-E

G
A8

A-
N

M
H

8G
-A

M
VC

L-
T0

N
U

T



 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8g Hjem kære Hjem
Indtægter

Salg
1030 - Billetindtægter 20.432
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 85.100 93.600
1050 - Salg af forestillinger - EU 46.108

Indtægter i alt 85.100 160.140

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 31.220 44.168
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 15.610 14.934
1280 - Løn til kontorpersonale 7.206 10.526
1283 - Løn til instruktører 9.075 18.558
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 15.704 26.530
1291 - Løn til teknikere 20.321 44.801
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 2.556 4.067
1310 - ProLøn gebyrer (P) 500 500

Administrationsomkostninger
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000 1.000

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500 3.500

Produktionsomkostninger
1637 - Royalties 8.510 14.798

Turnéomkostninger
1730 - Forsikringer 1.776
1735 - Brændstof, P-afg. og billeje 4.823
1760 - Diæter 8.050 8.202
1765 - Kørselsgodtgørelse 607
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 8.000 3.755
1785 - Rejseudgifter 2.000 2.098
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 3.000

Udgifter i alt 140.252 208.642

Mål/aktiviteter
Antal opførelser:
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter
Antal publikum (samlet, incl. turné)
Geografisk spredning:

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8i Med tiden
Indtægter

Tilskud og fonde mm.
1003 - Statens Kunstfond - Øvrige tilskud 70.000
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 45.000

Indtægter i alt 70.000 45.000

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 1,19 39.790 9.075 23.289
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 0,72 23.010
1280 - Løn til kontorpersonale 0,30 9.273
1283 - Løn til instruktører 0,50 18.393 17.133
1286 - Løn til scenografer/dukkemagere 0,78 26.760 17.350 15.637
1287 - Løn til lysdesigner 7.705
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 0,81 27.986 43.095 16.962
1291 - Løn til teknikere 2,01 62.027 23.415 6.893
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 4.201 1.847 2.034
1310 - ProLøn gebyrer (P) 500

Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 1.000
1408 - Personaleudgifter 837
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000

Salgsomkostninger
1525 - Informationsmateriale 3.500

Produktionsomkostninger
1601 - Scenografi 458 914
1610 - Dukker og objekter 522
1615 - Teknisk udstyr 6.659
1625 - Research/Faglitteratur 641 1.000 2.841
1628 - Mødeudgifter 1.262 2.000
1660 - Diæter 601
1665 - Kørselsgodtgørelse 1.612
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 9.482 492
1685 - Rejseudgifter 1.740 8.760

Udgifter i alt 6,32 234.073 106.542 101.080

Mål/aktiviteter
Antal opførelser:
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter
Antal publikum (samlet, incl. turné)
Geografisk spredning:

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8j Bænken
Indtægter

Tilskud og fonde mm.
1003 - Statens Kunstfond - Øvrige tilskud 43.000
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 7.200 2.400

Salg
1030 - Billetindtægter 21.912 22.400 26.940
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 213.150 269.500
1050 - Salg af forestillinger - EU 140.741 70.000

Indtægter i alt 426.003 361.900 29.340
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Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 2,00 61.804 62.440 44.168
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 1,39 46.112 31.220 59.735
1280 - Løn til kontorpersonale 0,50 15.456 7.206 14.854
1282 - Løn til dramatikere 45.095
1283 - Løn til instruktører 1,50 55.179 39.320 148.463
1284 - Løn til komponister / lyddesigner 21.120
1286 - Løn til scenografer/dukkemagere 110.093
1287 - Løn til lysdesigner 30.789
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 5,60 192.579 169.599 204.991
1290 - Løn til musikere 21.500
1291 - Løn til teknikere 2,76 85.284 54.635 219.951
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 11.202 9.156 19.954
1310 - ProLøn gebyrer (P) 500 500 1.500

Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 2.500
1408 - Personaleudgifter 146 3.752
1410 - Repræsentation 120
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000 1.000 5.000

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000 4.000
1510 - Plakater 500 1.244
1515 - Foto og video 15.000
1525 - Informationsmateriale 3.500 3.500 3.500
1530 - Salgsarrangementer 5.724

Produktionsomkostninger
1601 - Scenografi 4.824
1605 - Kostumer 2.707 2.036
1610 - Dukker og objekter 1.129
1615 - Teknisk udstyr 343 14.364
1620 - Værktøj og div. anskaffelser 227 1.556
1628 - Mødeudgifter 176 1.598
1635 - Brændstof, P-afg. og billeje 748
1660 - Diæter 1.041 3.750 9.422
1665 - Kørselsgodtgørelse 3.105
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 2.106
1685 - Rejseudgifter 4.233 7.500 10.215
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 4.000

Turnéomkostninger
1720 - Fragt m/u moms 24.863
1730 - Forsikringer 2.000
1735 - Brændstof, P-afg. og billeje 2.170 1.000 1.722
1760 - Diæter 47.540 46.980 2.868
1765 - Kørselsgodtgørelse 2.031 5.959 2.010
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 62.471 38.450 2.685
1785 - Rejseudgifter 19.142 17.500 3.033
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 20.000

Udgifter i alt 13,76 649.181 530.215 1.041.000
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Mål/aktiviteter
Antal opførelser: 44
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 343 0 15
Antal publikum (samlet, incl. turné) 3.166
Geografisk spredning: Aarhus Haderslev Viborg

Ringkøbing Næstved Holbæk
Roskilde Horsens Esbjerg

 Sydslesvig / Tyskland
 Madrid / Spanien
 Bronks / Belgien

Andet:

 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8k Om lidt er alting nu
Indtægter

Tilskud og fonde mm.
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 600

Salg
1030 - Billetindtægter 18.192 12.600 8.764

Indtægter i alt 18.192 12.600 9.364

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 1,25 38.628 39.025 33.126
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 0,45 15.401 31.220 29.868
1280 - Løn til kontorpersonale 0,23 7.134 7.206 14.854
1283 - Løn til instruktører 0,23 8.490 9.075 27.837
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 0,28 9.760 9.422 24.284
1291 - Løn til teknikere 2,01 62.027 23.665 37.335
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 6.856 6.856 6.856
1310 - ProLøn gebyrer (P) 500

Administrationsomkostninger
1408 - Personaleudgifter 161

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500 3.500 3.500

Produktionsomkostninger
1605 - Kostumer 1.921
1610 - Dukker og objekter 147
1615 - Teknisk udstyr 474
1665 - Kørselsgodtgørelse 306
1685 - Rejseudgifter 665

Turnéomkostninger
1735 - Brændstof, P-afg. og billeje 80
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 1.790

Udgifter i alt 4,46 156.264 133.969 187.235
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Mål/aktiviteter
Antal opførelser: 75
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 271 0 78
Antal publikum (samlet, incl. turné) 3.454
Geografisk spredning: Aarhus Randers Hellerup

Roskilde Nyk. Mors Thisted
Svendborg Næstved

Andet:

 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8l I nattens lys
Indtægter

Tilskud og fonde mm.
1003 - Statens Kunstfond - Øvrige tilskud 75.000 75.000 36.000
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 1.200

Salg
1030 - Billetindtægter 17.080 12.600 13.064
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 32.200 16.100
1050 - Salg af forestillinger - EU 240.381
1055 - Salg af forestillinger - EU, private 38.390
1060 - Salg af forestillinger - udenfor EU 274.299 270.000 82.397

Indtægter i alt 366.379 389.800 427.531
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Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 2,00 61.804 62.440 44.168
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 0,70 23.056 23.415 14.934
1280 - Løn til kontorpersonale 0,30 9.273 15.610 8.912
1283 - Løn til instruktører 0,23 8.490 9.075 18.558
1286 - Løn til scenografer/dukkemagere 8.009 8.469
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 1,29 44.477 36.118 75.772
1291 - Løn til teknikere 2,26 69.771 54.635 89.603
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 3.842 4.560 4.774
1310 - ProLøn gebyrer (P) 500 500 500

Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 5.000
1408 - Personaleudgifter 103 621
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000 1.000 1.000

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000 4.000
1515 - Foto og video 422
1525 - Informationsmateriale 3.500 3.500 3.500

Produktionsomkostninger
1601 - Scenografi 113
1605 - Kostumer 1.163
1610 - Dukker og objekter 527 163
1615 - Teknisk udstyr 96 598
1620 - Værktøj og div. anskaffelser 605
1628 - Mødeudgifter 481
1637 - Royalties 12.404 15.740 28.677
1640 - Konsulentbistand 2.640
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 1.050
1685 - Rejseudgifter 886 1.200 169
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 3.000

Turnéomkostninger
1720 - Fragt m/u moms 68.450 91.000
1721 - Visa- og arbejdstilladelser 2.935 4.500
1725 - ATA Carnet 7.940 2.500 1.985
1730 - Forsikringer 5.000 10.000
1735 - Brændstof, P-afg. og billeje 7.873
1760 - Diæter 10.219 14.048 18.418
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 25.059 40.000 8.297
1785 - Rejseudgifter 30.815 32.255 20.431
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 15.000

Udgifter i alt 6,79 394.147 447.105 377.897

Mål/aktiviteter
Antal opførelser: 23
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 240 0 14
Antal publikum (samlet, incl. turné) 1.064
Geografisk spredning: Aarhus New York

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8m Rejsen
Indtægter

Salg
1030 - Billetindtægter 2.796
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 19.600

Indtægter i alt 22.396

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 14.723
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 7.467
1280 - Løn til kontorpersonale 8.912
1283 - Løn til instruktører 9.279
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 16.837
1291 - Løn til teknikere 13.440
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 1.779

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500

Produktionsomkostninger
1637 - Royalties 2.240

Udgifter i alt 82.177

Mål/aktiviteter
Antal opførelser:
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter
Antal publikum (samlet, incl. turné)
Geografisk spredning:

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8n Romeo og Julie
Indtægter

Tilskud og fonde mm.
1009 - Århus kommunes - Øvrige tilskud 20.000 20.000
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 2.615

Salg
1030 - Billetindtægter 10.456
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 56.350 53.900 84.201
1050 - Salg af forestillinger - EU 68.349
1060 - Salg af forestillinger - udenfor EU 139.550 258.500

Indtægter i alt 215.900 312.400 185.621

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 1,25 38.628 39.025 44.168
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 15.610 22.401
1280 - Løn til kontorpersonale 0,30 9.273 7.206 7.427
1283 - Løn til instruktører 0,23 8.490 9.075 18.558
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 2,75 94.694 58.188 109.067
1291 - Løn til teknikere 1,26 38.764 29.422 29.868
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 3.198 3.406 4.098
1310 - ProLøn gebyrer (P) 500 500 500

Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 2.357
1408 - Personaleudgifter 703
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000 1.000 1.000

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000 2.400
1510 - Plakater 653
1525 - Informationsmateriale 3.500 3.500 3.500

Produktionsomkostninger
1615 - Teknisk udstyr 367
1620 - Værktøj og div. anskaffelser 6.843
1637 - Royalties 14.731 24.992 12.373
1660 - Diæter 574
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 2.646
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 2.000

Turnéomkostninger
1720 - Fragt m/u moms 60.000 14.890
1721 - Visa- og arbejdstilladelser 4.500
1725 - ATA Carnet 2.480 2.500
1730 - Forsikringer 2.500 3.276
1735 - Brændstof, P-afg. og billeje 5.301
1760 - Diæter 9.797 14.504 10.500
1765 - Kørselsgodtgørelse 1.239
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 5.916 3.200 7.373
1785 - Rejseudgifter 8.037 36.380 6.393
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 25.000

Udgifter i alt 5,79 247.008 346.508 314.473
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Mål/aktiviteter
Antal opførelser: 17
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 0 0 0
Antal publikum (samlet, incl. turné) 1.224
Geografisk spredning: Ringkøbing Roskilde Kalundborg

Tokyo-Chigasaki-Odawara / Japan
Andet:

 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8p Animatoriet
Indtægter

Tilskud og fonde mm.
1009 - Århus kommunes - Øvrige tilskud 35.000 15.000
1011 - Tilskud fra private fonde m.v. 20.000

Indtægter i alt 35.000 35.000

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 1,00 36.786 54.930 37.116
1280 - Løn til kontorpersonale 0,30 9.273 7.206
1283 - Løn til instruktører 0,75 27.590 19.660 9.279
1286 - Løn til scenografer/dukkemagere 0,26 8.831 17.350 16.937
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 0,14 4.650
1291 - Løn til teknikere 0,89 27.377 15.011 14.360
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 2.784 2.681 1.760
1310 - ProLøn gebyrer (P) 500 500

Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 1.000
1410 - Repræsentation 900
1428 - Mødeudgifter 119
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000 1.000

Produktionsomkostninger
1601 - Scenografi 2.907
1615 - Teknisk udstyr 239
1620 - Værktøj og div. anskaffelser 2.605 578
1625 - Research/Faglitteratur 2.195 2.999
1628 - Mødeudgifter 6.111 3.000 710
1660 - Diæter 4.486 2.657
1665 - Kørselsgodtgørelse 4.602 1.634
1685 - Rejseudgifter 472
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 5.000

Udgifter i alt 3,33 143.525 126.338 88.930

Mål/aktiviteter
Antal opførelser:
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter
Antal publikum (samlet, incl. turné)
Geografisk spredning:

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8q Luk op ..
Indtægter

Salg
1033 - Salg af forestillinger - Danmark 110.600 79.500 160.630

Indtægter i alt 110.600 79.500 160.630

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 0,50 18.393 9.830 14.846
1281 - Løn til diverse assistance 4.711
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 1,92 66.129 34.020 107.842
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 1.816 1.159 882

Salgsomkostninger
1510 - Plakater 599

Produktionsomkostninger
1610 - Dukker og objekter 3.000
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 2.000

Turnéomkostninger
1735 - Brændstof, P-afg. og billeje 6.000
1760 - Diæter 4.779 4.440 2.063
1765 - Kørselsgodtgørelse 12.101 4.476 14.926
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 3.085 5.600 1.321
1785 - Rejseudgifter 1.504 3.000 1.016
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 4.000

Udgifter i alt 2,42 107.806 82.236 143.494

Mål/aktiviteter
Antal opførelser: 44
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 0 0 0
Antal publikum (samlet, incl. turné) 1.386
Geografisk spredning: Brønshøj Svendborg Solrød

Middelfart Hjørring Nyk. Mors
Brøndby Vildbjerg Aulum

Sunds Hammerum Kibæk
Herning Hyllinge Osted

Lejre Gladsaxe
Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8x Klovnen, der bare ikke var særlig sjov
Indtægter

Salg
1030 - Billetindtægter 67.028 60.032

Indtægter i alt 67.028 60.032

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 1,00 30.902 15.610
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 1,34 46.203 15.610
1280 - Løn til kontorpersonale 0,50 15.456 7.206
1283 - Løn til instruktører 3,00 110.358 58.980
1291 - Løn til teknikere 4,52 139.555 93.660
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 6.110 4.367
1375 - Gæstespil, Honorar/DK 67.028 60.032

Administrationsomkostninger
1408 - Personaleudgifter 1.012
1432 - Revision/Regnskabs assistance 1.000 1.000

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500 3.500
1530 - Salgsarrangementer 1.378

Produktionsomkostninger
1665 - Kørselsgodtgørelse 1.977

Turnéomkostninger
1760 - Diæter 1.794 5.175
1775 - Hotel og ophold, m/u moms 1.500
1785 - Rejseudgifter 1.000

Udgifter i alt 10,37 430.272 271.640

Mål/aktiviteter
Antal opførelser: 27
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 1.183 0 109
Antal publikum (samlet, incl. turné) 1.868
Geografisk spredning: Aarhus Hodsager København

Hundested Stevns Tune
Ølstykke Sæby Esbjerg 
Hvidovre

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8æ Workshop / undervisning
Indtægter

Salg
1030 - Billetindtægter 4.960 3.840 1.440
1038 - Undervisning - Danmark 98.650 46.200 77.250

Indtægter i alt 103.610 50.040 78.690

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 9.279
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 1,17 38.411 15.610 14.934
1280 - Løn til kontorpersonale 0,46 14.253 7.206 14.854
1283 - Løn til instruktører 0,25 9.197 18.558
1286 - Løn til scenografer/dukkemagere 0,71 24.457 16.937
1288 - Løn til skuespillere / dukkeførere 0,09 3.000 3.124
1291 - Løn til teknikere 0,75 23.264 15.610 14.933
1292 - Løn til undervisere 28.988 10.710
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 2.097 1.699 2.440

Administrationsomkostninger
1408 - Personaleudgifter 354 275
1410 - Repræsentation 224 316

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500 3.500

Produktionsomkostninger
1610 - Dukker og objekter 2.626 5.000 4.005
1615 - Teknisk udstyr 1.919
1620 - Værktøj og div. anskaffelser 4.000 2.070
1628 - Mødeudgifter 518
1660 - Diæter 4.081
1665 - Kørselsgodtgørelse 227
1685 - Rejseudgifter 810
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 2.000

Udgifter i alt 3,43 127.529 87.613 117.845

Mål/aktiviteter
Antal opførelser:
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter
Antal publikum (samlet, incl. turné)
Geografisk spredning:

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8ø Gæstespil
Indtægter

Salg
1030 - Billetindtægter 11.800 5.040 44.480

Indtægter i alt 11.800 5.040 44.480

Udgifter
Løn og honorar

1278 - Løn til producenter 22.084
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 0,22 7.701 14.934
1280 - Løn til kontorpersonale 0,25 7.728 8.912
1291 - Løn til teknikere 0,70 21.714 7.467
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 726 1.420
1375 - Gæstespil, Honorar/DK 20.660 14.025 109.110

Administrationsomkostninger
1410 - Repræsentation 40 215

Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 4.000
1525 - Informationsmateriale 3.500

Udgifter i alt 1,18 58.567 14.025 171.642

Mål/aktiviteter
Antal opførelser: 5
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 168 0 7
Antal publikum (samlet, incl. turné) 175
Geografisk spredning: Aarhus

Andet:

LønMdr
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

8å Animationsbio
Indtægter

Salg
1030 - Billetindtægter 2.360

Indtægter i alt 2.360

Udgifter
Løn og honorar

1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 0,22 7.701
1291 - Løn til teknikere 0,25 7.757
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 191

Administrationsomkostninger
1410 - Repræsentation 799

Salgsomkostninger
1525 - Informationsmateriale 975

Produktionsomkostninger
1685 - Rejseudgifter 574

Udgifter i alt 0,48 17.997

Mål/aktiviteter
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Antal opførelser: 1
Billetsalg: ordinært / abonnenter / fribilletter 59 0 4
Antal publikum (samlet, incl. turné) 63
Geografisk spredning: Aarhus

Andet:
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 LønMdr 
2023/24

Regnskab 
2023/24

Budget 
2023/24

Regnskab 
2022/23

9 Indtægter fra andre aktiviteter
1037 - Salg af dukker og scenografi i DK 1.200
1039 - Konsulentydelser i DK 100.165 249.400 3.500
1044 - Diverse indtægt i DK 160
1053 - Andet salg - EU, momsfritaget 8.777
1057 - Andet salg - EU, private 9.692

Indtægter fra andre aktiviteter i alt 101.365 249.400 22.129

10 Øvrige indtægter
1040 - Barsalg 29.407 8.000 15.885
1041 - Salg af plakater, cd'er, postkort m.m. 8 48
1045 - Udlejning af lokaler 60.360 75.000 37.074
1048 - Udlejning af teknisk udstyr 69.345 4.288

Øvrige indtægter i alt 159.120 83.000 57.295

11 Finansielle indtægter
1085 - Øre-difference og kursdiff. -264
1090 - Renteindtægter 12.211

Finansielle indtægter i alt 11.947

12 Lønomkostninger
1277 - Løn til teaterleder 2,06 75.691 165.710 70.802
1278 - Løn til producenter 3,06 94.486 89.055 57.876
1279 - Løn til kommunikationsmedarbejder 6,91 215.656 227.850 78.325
1280 - Løn til kontorpersonale 8,12 250.563 296.231 258.377
1281 - Løn til diverse assistance 0,19 5.157 20.850 9.698
1286 - Løn til scenografer/dukkemagere 0,65 20.092 54.049 44.303
1291 - Løn til teknikere 2,88 88.911 275.589 80.332
1293 - Løn til rengøringspersonale 1,56 38.641 60.000 41.860
1304 - ATP, AUD, Barsel mm. 25.288 33.074 22.218
1306 - Værdi fri tlf. m.m. -3.150 -3.050
1309 - Fleksjob bidrag Stat - Fleksbarsel 20.879 25.000 22.104
1310 - ProLøn gebyrer (P) 6.698 7.500 6.269

Lønomkostninger i alt 25,44 838.913 1.254.907 689.115

13 Administrationsomkostninger
1401 - Forsikringer 45.243 45.500 44.639
1408 - Personaleudgifter 48.079 50.000 56.118
1410 - Repræsentation 1.982 4.000 4.766
1425 - Studierejser, seminarer, kurser 33.522 35.000 19.664
1428 - Mødeudgifter 3.706 5.000 2.532
1432 - Revision/Regnskabs assistance 20.250 24.000 17.000
1436 - Telefon/internet 31.913 30.000 35.735
1440 - Porto 4.999 5.000 6.359
1445 - Fragt 707 2.000 818
1450 - Kontorartikler 10.544 8.000 11.052
1452 - Udstyr / div. anskaffelser 26.720 43.200 32.003
1455 - Kontingenter m/u moms 45.964 51.000 49.814
1456 - Abonnementer m/u moms 10.887 12.680 13.305
1460 - Diæter 6.066 8.300 4.764
1465 - Kørselsgodtgørelse 2.817 4.000 4.054
1475 - Hotel- og ophold 2.437 7.800 2.581
1485 - Rejseudgifter 2.420 27.232 -966
1486 - Kassedifferencer -44 66
1498 - Uforudsete administrationsudgifter 12.000

Administrationsomkostninger i alt 298.211 374.712 304.304
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14 Salgsomkostninger
1501 - Annoncer m/u moms 43.492 48.000 77.109
1510 - Plakater 26.828 3.000 5.430
1515 - Foto og video 4.000
1520 - Hjemmeside 110.464 55.000 2.407
1525 - Informationsmateriale 45.408 3.000 7.501
1530 - Salgsarrangementer 341
1535 - Barkøb 25.038 8.000 19.344
1540 - Billetsystem 14.246 25.000 16.943
1598 - Uforudsete Salgsomkostninger 10.000

Salgsomkostninger i alt 265.816 156.000 128.735

15 Bildrift
1735 - Brændstof, P-afg. og billeje 8.098 17.000 19.187
1740 - Bil: forsikring, falck, vægtafgift 19.226 20.000 18.563
1745 - Bil: rep. og vedligehold, m/u moms 4.304 2.520 11.025
1798 - Uforudsete Turneomkostninger 10.000

Bildrift i alt 31.628 49.520 48.774

16 Lokaleomkostninger
1801 - Husleje 1.008.659 1.008.659 971.682
1805 - Lager: Boxit momsfri 46.093 48.000 45.831
1815 - Vedligehold af lokaler 35.123 28.200 27.358
1820 - Udstyr/div. anskaffelser 26.216 10.000 579
1830 - Varme 91.092 40.000 52.000
1835 - El 17.159 30.000 16.777
1840 - Rengøring 14.628 12.000 18.820
1849 - Uforudsete udgifter til lokaler 8.000

Lokaleomkostninger i alt 1.238.970 1.184.859 1.133.047

17 Øvrige omkostninger
1601 - Scenografi 8.930
1605 - Kostumer 94
1615 - Teknisk udstyr 23.132 12.000 11.347
1620 - Værktøj og div. anskaffelser 16.245 15.000 20.722
1625 - Research/Faglitteratur 20.808 12.000 15.675
1628 - Mødeudgifter 1.874 5.000 5.216
1660 - Diæter 7.490 8.000 16.410
1665 - Kørselsgodtgørelse 1.194 8.000 10.018
1675 - Hotel og ophold, efter bilag 5.463 8.000 13.557
1685 - Rejseudgifter 7.114 8.000 1.591
1698 - Uforudsete Produktionsomkostninger 25.000

Øvrige omkostninger i alt 92.344 101.000 94.537

18 Finansielle omkostninger
1910 - Renteudgifter 2.000 2.394
1920 - Gebyrer m/u moms (G) 5.659 4.000 5.063

Finansielle omkostninger i alt 5.659 6.000 7.458

19 Afskrivninger
1950 - Afskrivninger

Afskrivninger i alt
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af 
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af 
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret siden 
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale 
underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale 
underskrifter

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.
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  2025-01-08 13:37:46 UTC   Claus Guldborg Nyvold   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bjarne Sandborg" at "bjarne@refleksion.dk"                                
  2025-01-08 13:40:05 UTC   Penneo system           80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-01-08 13:40:05 UTC   Bjarne Sandborg         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-01-08 13:42:29 UTC   Penneo system           80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-01-08 13:42:29 UTC   Bjarne Sandborg         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-01-08 13:42:30 UTC   Penneo system           80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-01-08 13:42:35 UTC   Bjarne Sandborg         80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, teaterleder, teaterleder, bestyrelsesmedlem, teaterleder  
  2025-01-08 14:10:02 UTC   Claus Bunde Mandøe      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-01-08 14:15:35 UTC   Claus Bunde Mandøe      85.240.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-01-08 14:15:36 UTC   Penneo system           85.240.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-01-08 14:17:09 UTC   Penneo system           85.240.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-01-08 14:17:09 UTC   Claus Bunde Mandøe      85.240.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-01-08 14:17:11 UTC   Penneo system           85.240.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-01-08 14:17:23 UTC   Claus Bunde Mandøe      85.240.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                       
  2025-01-08 15:30:54 UTC   Bjarne Kalhøj           74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-01-08 16:45:18 UTC   Bjarne Kalhøj           74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-01-08 16:45:24 UTC   Bjarne Kalhøj           85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-01-08 16:45:25 UTC   Penneo system           85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-01-08 16:46:37 UTC   Bjarne Kalhøj           85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-01-08 16:46:38 UTC   Penneo system           85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-01-08 16:46:40 UTC   Penneo system           85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-01-08 16:46:49 UTC   Bjarne Kalhøj           85.27.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                         
  2025-01-08 16:48:15 UTC   Claus Guldborg Nyvold   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Guldborg Nyvold" at "cgn@danskrevision.dk"                          
  2025-01-09 07:03:08 UTC   Penneo system           188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-01-09 07:03:08 UTC   Claus Guldborg Nyvold   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-01-09 07:03:59 UTC   Claus Guldborg Nyvold   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-01-09 07:04:00 UTC   Penneo system           188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-01-09 07:04:00 UTC   Penneo system           188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-01-09 07:04:04 UTC   Penneo system           188.120.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                     
  2025-01-09 07:04:04 UTC   Claus Guldborg Nyvold   188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                                     
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